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SAMMANFATTNING

Landsbygden i vart omrdde har en unik méjlighet att ta jéttekliv in i framtiden.

Pandemin har bevisat sedan vdren 2020 och fram till idag att ménga av
framtidens arbetsuppgifter mycket vdl kan skétas digitalt frégn helt andra platser
én ddr arbetsplatsen normalt dr beldgen. Fér de som kdmpar for att utveckla
landsbygden dr det hdr vdrldens méjlighet att erbjuda fler boenden utanfér
tdtorterna och dérmed vinda den demografiska utvecklingen pd platser dér man
vill bo och verka. Detsamma gdiller vart omrddes storskaliga gréna omstdllning av
industrin. Inom en snar framtid mdste regionen éka invdnarantalet med betydligt
fler én tusen invdnare ndr industrin jagar nya kompetenser fér sina kommande
ingenjérs- och serviceuppgifter. Légg till detta att arbetstillféllen i industrin skapar
andra jobb i samhdillet.

Leader-omrddet Spira Mare 2030 ligger strategiskt till fér att kunna ta de énskade
jéttekliven. Omradet bestdar av femkantskommunerna Boden, Luled, Kalix, Pited
och Alvsbyn, ligger i det kustnédra omrddet som internationellt marknadsférs som
Swedish Lapland och dr Sveriges ndist storsta beséksanledning.

Omrdadet har goda erfarenheter av att jobba med trepartnerskapets Leader-
metod, tidigare under Mare Boreale och Spira Fyrkanten efter sammanslagningen
av dessa omrdden under Spira Mare 2020 som nu dr inne i férlingningsdren 2021
—2022. Samverkan mellan offentliga, ideella och privata aktérer skapar i ett
utifrdn-perspektiv investeringar och aktiviteter som gér stor nytta inte bara pa
landsbygden utan fér hela samhdillet. Nya framgdngsrika nétverk, kluster och
verkstdder skapas ndr vi méts grinslést och éver generationer for att forddla
landsbygden.

Spira Mare 2030 finansieras av den europeiska Jordbruksfonden till 50 procent och
av staten med 17 procent via Jordbruksverket. Ovriga 33 procent medfinansieras
regionalt, till 10 procent av Region Norrbotten och 23 procent av kommunerna i
férhdllande till invanarantalet. Eftersom Jordbruksfonden inte medger finansiering
inom tdtorterna dr Luleds och Piteds tdtorter pd sammanlagt ca 72 000 invdnare
inte medrdknade i omrddets invdnarantal pé ca 98 000 boende pad landsbygden.

Projektverksamheten ska bedrivas fér att géra nytta pa landsbygden, med ett
langsiktigt hdllbart perspektiv som tar hénsyn till miljé, klimat, jémstdlldhet,
jémlikhet och framtidstro. Spira Mare 2030 prioriterar att na fler unga ménniskor i
kommande programperiod, framtidens landsbygdsutvecklare.

En positiv effekt av de senaste drens utveckling pd landsbygden dr att viljan och
méjligheterna att engagera landsbygdens smdféretagande i projekten har
resulterat i att projektédgarna ser att de snabbare har kommit fram till resultat i sin
jakt pd att férverkliga mdlséttningarna i sina projekt.
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SUMMARY

The countryside in our area has a unique opportunity to take giant leaps into the
future.

The pandemic has proven since spring 2020 and to this day that many of the
future's tasks may well be handled digitally from completely different places than
where the workplace is normally located. For those struggling to develop rural
areas, this is the world's opportunity to offer more housing outside urban areas,
thus reversing demographic trends in places where they want to live and work.
The same applies to our area’s large-scale green transition of industry. In the near
future, the region will have to increase its population by significantly more than
1,000 inhabitants as the industry chases new skills for its upcoming engineering
and service tasks. Add to this the fact that jobs in industry create other jobs in
society.

The Leader area Spira Mare 2030 is strategically located in order to be able to take
the desired giant leaps. The area consists of the five-edge municipalities of Boden,
Luled, Kalix, Piteé and Alvsbyn, located in the coastal area that is internationally
marketed as Swedish Lapland and is Sweden's second largest visitor reason. The
area has good experience of working with the three-partnership Leader method,
previously under Mare Boreale and Spira Fyrkanten after the merger of these
areas during Spira Mare 2020 which is now in the extension years 2021 — 2022.
Collaboration between public, non-profit and private actors creates investments
and activities from an outside perspective that do great good not only in rural
areas but for society as a whole. New successful networks, clusters and workshops
are created when we meet borderlessly and over generations to refine the
countryside.

Spira Mare 2030 is financed by the European Agricultural Fund at 50% and by the
state with 17% through the Swedish Board of Agriculture. The other 33 per cent
are co-financed regionally, to 10 per cent by Region Norrbotten and 23 per cent by
municipalities in relation to the population. Since the Agricultural Fund does not
allow funding within urban areas, lulea and pited's urban areas totalling
approximately 72,000 inhabitants are not included in the area's population of
about 98,000 residents in rural areas.

The project activities will be carried out to benefit rural areas, with a long-term
sustainable perspective that takes into account the environment, climate, gender
equality, equality and faith in the future. Spira Mare 2030 prioritises reaching
more young people in the upcoming programming period, the rural developer of
the future. A positive effect of rural development in recent years is that the
willingness and opportunities to involve rural small businesses in the projects have
resulted in project owners seeing that they have achieved results more quickly in
their quest to achieve the objectives of their projects.
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LANDSBYGDSUTVECKLING GENOM LEADER

”LEADER dir ett framgdngsrikt europeiskt

verktyg for landsbygdsutveckling, dér var

strategi bidrar positivt till den regionala och
nationella samhdillsutvecklingen pa landsbygden”.

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom Leader-
metoden. Lokalsamhdillet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomférs i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktérer. Leader dr ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, ddrmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgdr ifran det lokala perspektivet dédr analys av omrdadets
utvecklingsbehov och mdéjligheter samt samordning med andra handlingsplaner
och utvecklingsstrategier i omrddet ligger till grund fér strategins madl och
insatsomrdden. Eftersom Leader finansieras av stod fradn EU genom europeiska
Jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling dr mdlen i strategin ocksG utformade
att rymmas inom mdlen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer fér projekturval dr utformade att stddja strategins
mdl och insatsomrdden. Pa sd sdtt bidrar alla projekt som prioriteras genom
denna strategi bdde till den lokala utvecklingen av omradet och till mdlen fér EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

STRATEGINS FRAMTAGNING

I ndsta programperiod med start 2023 sker den europeiska finansieringen ur
Landsbygdsfonden, den enda fonden som kommer att anvdndas i ndsta
programperiod. Den hér nya utvecklingsstrategin ska Iéigga grunden for vilka
prioriterade insatsomrdden och lokala utvecklingsinitiativ som sékande kan
forverkliga med stéd under aren 2023 - 2030.

Fér den interna arbetsprocessen har styrelsen for Spira Mare 2020 utsett en
styrgrupp med en skrivargrupp och identifierat féljande viktiga referens- och
samverkanspartners som vi har fdr viktiga inspel fran:

- Region Norrbotten (regionala utvecklingsstrategin, RUSen)

- Ldnsstyrelsen (sektorsansvaret fér landsbygd, klimat mm)

- Regionala mat-projektet Nédra Mat 2.0 (regionala livsmedelsstrategin)
- Swedish Lapland Visitors Board (regionala beséksndringsstrategin)

- Luled Business Region (regionala ndringslivsutvecklingen)
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- Hela Sverige Ska Leva (regionala landsbygdsrérelsen)

- Naturturismféretagen (nationella entreprenérsutvecklingen)

- Bottenvikens skdrgadrd (regionala skérgdrdsutvecklingen)

- Berérda kommuner (lokala ndringslivs- och beséksndringsstrategier)
- Berérda kommuners bya- och smdféretagarféreningar

- Ideella féreningens Local Action Group (styrelsen och medlemmar)

En skillnad jdmfért med strategiskrivningen 2014 — 2015 dr att denna gdng, under
den pandemi vi har genomlidit, sG har merparten av kontakterna skett digitalt
genom Teams och Zoom kombinerat med genomldsning av viktiga strategiplaner
och visiondra dokument. Det ska direkt noteras att ndmnda digitala process har
upplevts éverraskande positiv fér hur néira vi har kommit varandra trots att vi har
samverkat via datorer och mobiler.

Insamlingen av SWOT-analyser har skett genom utskick av Jordbruksverkets
blankett, kombinerat med fakta om Leader-verksamheten och kommande
programperiodens tidplan mm samt genom dterkopplingar inom partnerskapet.

Leader-féreningarna i Norrbottens och Vdsterbottens Idn har sedan bérjan av dret
genomfort 12 samverkansméten dér vi har informerat varandra och ldmnat tips i
strategiskrivningsprocessen. Deltagande féreningar dr férutom Spira Mare éven
Tornedalen, Polaris, Lappland, Skelleftedbygden och UrNdra plus fiskeomradena
Tornedalen och Vindeldlven.

Den kommande programperioden blir den tredje i vdrt Iéin som satsar pd Leader-
metoden for samhdllsutveckling pa landsbygden. Vi har fran den nuvarande
perioden en samlad erfarenhet av att jobba med tre fonder; Landsbygdsfonden,
Regionalfonden och Socialfonden. Vi har noterat Jordbruksverkets genomférda
utvdrdering av fondernas mdjligheter som visar att merparten av det som har
genomforts i de tvd senare fonderna hade kunnat finansieras genom
Landsbygdsfonden. Vi upplever sjdlva att sa dr fallet, Landsbygdsfonden dr en
bred fond. Ddremot dr det inte lika enkelt att genomféra projekt “under vattnet”
som har finansierats ur Havs och fiskerifonden.

Vart grunddokument kan sdgas vara den regionala utvecklingsstrategin med
Region Norrbotten och Lénsstyrelsen som avsdndare, ett regionalt visiondirt
dokument infér 2030 som samlat ldnets offentliga och nédringslivsfrimjande
expertis for framtagandet. | den regionala strategin ingar dven kommunernas
strategiska framtidsplaner.

Ett annat grunddokument som Spira Mare Idgger stor vikt vid dr
beséksndringsdestinationen Swedish Laplands strategiska marknadsplan infér
2030 som med stdd av sina omvdrldsanalyser marknadsfér destinationen och
lyfter de beséksanledningar som internationella och nationella géster ska lockas
av. Aven om gdsterna i omrddet séker det tysta och orérda sé vill de éndé métas
av ett levande samhdlle utanfér tdtorterna.

Version 2024-05-20



7(41)

Ett sent dokument vi fick in i strategiprocessen dr LuleG Business Regions
framtidsdokument som pad ett lysande séitt marknadsfér den regionala néringslivs-
och samhiillsutvecklingens utmaningar och framtidsperspektiv.

Intresset att medverka i framtagandet av strategin har varit stort, frén alla tre
sektorer inom partnerskapet, och alla vdra partners har aktivt bidragit till att géra
strategin framtidsinriktad.

UTVECKLINGSOMRADET

”Norrbottens kust- och skdrgardsomrdde med inslag

av dilv- och inlandslandskap erbjuder fantastiska

natur- och kulturupplevelser i kombination med en

grén omstidillning av samhdillets néiringsliv och ekonomi”

3.1 Omradesstatistik

Amnesomrade Variabel Varde
Antal invanare, landsbygden 98 027
Omradets storlek Storlek i km? 16 174
Invdnare per km? 6
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd (%) 0,08

Andel av befolkningen pa
landsbygden i intervallerna

(antal, procent) Kvinnor Man
Befolkningsstruktur 0-156r . 8452 (17.71) 9112 (18,12)
16-24 Gr | 3990 (8,35) 4 827 (9,60)

25-44 6r | 10513 (22,03) | 11514 (22,88)
45-64 6r | 12580 (26,36) | 13 248 (26,34)
65+ Gr | 12195 (25,55) | 11596 (23,06)
Totalt | 47 730 (100%) | 50 297 (100%)

3.2 Omradesbeskrivning

Leader-omrddet Spira Mare 2030 omfattar fem kommuner i Norrbottens kustland:
Boden, Kalix, Luled, Pited och Alvsbyn. Omrddet bendmns regionalt for
femkantkommunerna, dess geografiska grénser motsvarar kommunernas
geografiska grénser. Antalet invdnare i omradet uppgar till drygt 170 000 varav ca
98 000 dr registrerade boende paG landsbygden. De tva stérre orterna Luleg och
Pited har tdtorter som inte ingadr i Leader-omradet, pG vardera ca 48 700
respektive 23 400 invdnare. Omrddet grdnsar till Leader-omrddena Polaris i norr,
Tornedalen i 6ster, Lappland i vdster och Skelleftedbygden i s6der.
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En unik plats
Vart omrdde har méngder av unika och sdrskiljande beséksanledningar;

Leader-omradet ligger i virldens nordligaste arktiska omrdde med ett
vdlutvecklat och tillgdngligt samhdlle, tack vare Golfstrmmen, pG samma
breddgrad som norra Alaska i Nordamerika. Det finns stora orérda omrdaden av
skogar, dlvar, sjéar, berg och myrar, marker som dr rika pG bdr och vilt som g,
vilda och tama renar, skogsfdgel, hare och bjérn samtidigt som tillgadngen dr rik pa
fisk i sjéar och dlvar, bade naturliga och inplanterade bestdnd.

Omrddet erbjuder natur- och kulturupplevelser fér vara sinnen, en mdjlighet att
lyssna pa tystnaden och att se allt frén sommarens midnattssol till vinterhalvdarets
sné- och norrsken samt att uppleva vardagen under vdra fem drstider inklusive
den magiska vdrvintern. Bottenvikens kustomrdde benémns av norrménnen som
“Nordens Riviera” och Luledregionen dr Sverige-etta i den nationella sol-ligan.

Omrddet erbjuder attraktiva upplevelser och méjligheter férenade med vdrt
isbelagda hav under fyra till sju ménader per ér. Hdr kan langvdga gdster bada i
isvakar ndra isbrytare, det ér mdéjligt att vandra eller fidrdas med skidor, spark,
hundspann, snéskotrar och bilar pé vart frusna vatten.

Virldsarvet Gammelstads kyrkstad dr Sveriges stérsta och bdst bevarade
kyrkstad, ett efterfragat internationellt beséksmal.

Tornedlven, Kalixdlven och Pitedilven dr tre av Sveriges fyra nationalélvar,
skyddade i svensk grundlag. Kalixdlven dr genom bifurkationen en av tva FN-
skyddade flodsystem i virlden. Tornedilven och Kalixélven reproducerar ca 85 % av
Ostersjéns vilda laxar. Luledlven dr en av Europas stérsta vattenkraftélvar medan
Rdnedlven, Téredlven och Sangisélven dr sma dlvar efter kusten.

Bottenvikens skéirgdrd dr ett unikt bridckvattenomrdde som prdglas av klimatet,
geografin, landhdjningen, kulturen, fisket och friluftslivet. | skdrgardsomrddet
finns sdregna fiskeldgen, kapell, labyrinter, ett 20-tal naturskyddsomrdden och
fritidsstugor. Nationalparken Sandskér grdnsar i éster till omrddet, Maléren och
Rédkallen ér tvd fére detta fyrplatser i yttre skérgdrden. Ostersjéns nordligaste
punkt ligger i Téres hamnomradde, dér en vdlbes6kt rundningsboj dr placerad.

Kalix Léjrom, som utvinns inom omrddet, har sedan 2010 Europas starkaste
livsmedelsskydd genom Skyddad ursprungsbeteckning (EU-SUB), fisket av den
minsta laxfisken sikléja har 2014 MSC-certifierats av Bureau Veritas som ett
hdllbart fiske.

Solanderleden dr en unik vandringsled mellan tétorterna Pited och Lulead, en
modern led som har utvecklats och fortsdtter att utvecklas utifran det

trepartnersamarbete som Leader-metoden bygger sin filosofi pa.
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Markbygdens vérldsunika vindpark i PiteGbygden har mdlsdttningen att etablera
cirka 1100 vindkraftverk vilket gor den till Europas i séirklass stérsta
vindinvestering.

Bodens féistning och Siknédsfortet/Kalixlinjen dr tva militérhistoriska
besdksanldggningar inom omrdadet, monument frén kalla krigets dagar och det
klassiska férsvaret mot angrepp frdan Gster.

Storforsen efter Pitedilven nordviist om Alvsbyn ér Europas stérsta oreglerade
fors.

Treehotel i Harads, drémmen om en tréddkoja som utvecklades till ett
vdrldsberémt trddhotell och som 2018 av Time Magazine utsdgs till ett av vérldens
100 bdsta resmdl och ndgra dr tidigare av National Geographic Traveler utsdgs till
“The Design Den”.

Arctic Bath i Harads, det flytande spahotellet pa Luledlven som dr ingdr i den
unika samlingen Small Luxury Hotels bland viéirldens bdsta och mest exklusiva
hotell.

Lulea Airport dr en internationell fraktflygplats och en av Sveriges mest
trafikerade flygplatser, i nGromrddet finns dven de mindre flygplatserna i
Skellefted, Arvidsjaur, Tornio-Kemi, Pajala, Uledborg och Rovaniemi.

Luled Hamn dr Sveriges femte stérsta djuphamn medan Kalix Hamn i Karlsborg dr
Ostersjons nordligaste djuphamn.

Lulea tekniska universitet riknas som ett av Europas bdsta ldrosdten for den ndra
kopplingen mellan samhdills- och ndringslivsforskning, dr idag vdrldsledande fér
den gréna omstdllningen av tung industri. Eftersom ravarorna utvinns i norra
Sverige dr den hdr storskaliga industrin en utvecklingsmotor f6r entreprenérskap,
sysselsdttning, lébnsamhet, vilfédrd och framtidsvisioner.

Facebooks serverhallar dr en stor-internationell etablering i omradet, som blev
verklighet 2011 tack vare omrddets goda tillgdng pa elkraft, kyla och
universitetets kompetensplattformar, en etablering som fortfarande byggs ut med
madlet att bli virldens stérsta datacenter. En strategiskt viktig etablering som ger
oanade sidoeffekter, speciellt i denna tid med samhdllets digitala
omstdllningsprocesser.

H2 Green Steel, den visiondra storskaliga anléiggningen som ska byggas i Boden
for fossilfri stdltillverkning. Trots att den inte kommer i drift forrén 2024 sG har den
placerat vart omrdde pa den internationella gréna kartan ndr vi ska stélla om
samhdllets néringsliv.

Médinniskorna

| kustomrddets fem kommuner bor ndrmare 70 procent av ldnets befolkning och
inom Leader-omradet dr 98 000 eller 57 procent av befolkningen skrivna i
kommunernas landsbygdsomraden.
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Det finns en besvikelse, liksom i mdnga andra avfolkningsbygder, att boende pa
landsbygden kéinner sig bortglémda av politikerna, att deras rist inte vdrdesditts i
debatten ndr bostadsbyggande, kommunikationer, handel och service, skolor och
dagis, centraliseras. Den urbana trenden dr férhdrskande sedan slutet av 1900-
talet.

Fér merparten av de boende pé landsbygden hér pendling till arbetet, for inkép av
matvaror och barnens aktiviteter, till vardagen. Eftersom de allménna
kommunikationerna dr mer én bristfélliga ér bilen en nédvéndighet for familjerna,
i ménga fall krévs tva bilar.

Kénsférdelningen pd landsbygden har fem procents évervikt for mdn, men den dr
dubbelt sd stor i de viktiga dldersgrupperna 16 — 44 Gr som dr den familjebildande
gruppen. Det hdr dr en viktig kritisk framgdngsfaktor foér landsbygdens fortlevnad.
Aven om unga mdéste déka ivédg och studera, och kanske f& sina férsta jobb, behéver
landsbygden betydligt fler hemvéndare och inflyttare som ldngtar bort fran stan. |
nyligen presenterade gallupar séiger sig tva av tre unga mdnniskor i Stockholm
vilja flytta ut pd landsbygden. De 6kade méjligheterna att jobba hemifran och
otryggheten kopplat till pdgdende pandemin dr paverkansfaktorer.

| vart omrdde ér minoritetssprdken finska, mednkieli och samiska nérvarande,
kommunerna Kalix och Luled har medborgarservice pa finska och mednkieli. Det
bér dven ndmnas att férutom svenska dr engelska for manga ett vardagssprak.

| vart omrdde dr dven skogssamerna etablerade samtidigt som samebyar i
fidlltrakterna har egna vinterbeten nere vid kusten och ute i skédrgdrden, ddr de
samsas med lokala samebyar.

Madnniskorna pd landsbygden véilkomnar nya invdnare, bdde inhemska och
utlandsfédda, den otrygghet som prdglar mdnga bostadsomrdden i storstdderna
dr inte vardag hos oss.

Kommunala féretrddare vialkomnar ocks@ nya invanare, skattekraften 6kar
samtidigt som kompetensférsérjningen till ndringsliv, féreningsliv, vdrd, skola och
omsorg 6kar.

Kulturarv och traditioner

| omrddet finns ett rikt kulturarv att bevara och lyfta fram till bade boende och
besékare. PG Norrbottens Museum finns manghundradriga samlingar av historiska
dokument och fornldmningar, spadr fran den agrara och industriella utvecklingen
samt spdnnande etnologiska data kopplat till révarutillgdngen fran skogen,
malmen och vattenkraften.

Fér tusentals ér sedan IGg védrt landsbygdsomrdde under vatten. Alvmynningarna
lag tiotals mil upp efter dlvarna, landhéjningen har férdndrat landskapet efter den
senaste istiden fér drygt 10 000 ar sedan.
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Till vart rika kulturarv hér férutom livet i vara tidiga samhdllen dven bruket och
handeln av frimst skogens produkter, av dlvarna som transportleder och
sdgverksindustrins tillkomst Iéings kusten samt segelfartygen som skeppade
trdprodukter, torkad fisk, kott, tiéra och andra produkter séderut. Under 600 Gr
har Sverige och Finland varit ett land, med en liknande utveckling i broderlandet.

Fér mdnniskorna handlade vardagen om att ha ett boende, att ha mat fér dagen
och kidder pa kroppen, att undvika sjukdomar och déd, och att kunna byta
tiéinster eller produkter fér sitt uppehdlle. Egentligen samma saker som idag men
numer pd ett helt annat plan. Pa den tiden var mediciner, bilar, semesterresor,
mobiltelefoner och datorer okédnda begrepp men grunden lades till vdra kulturarv
och traditioner.

Samekulturen och da framst skogssamekulturen dr i flera av vdra kommuner en
viktig del av omrddets kultur och kulturarv. Flera skogssamebyar har en tradition
att bedriva renskétseln kombinerat med matproduktion, turism, hantverk, jakt och
fiske.

Nédromrdden

Det kustndra utvecklingsomrddet dr en del av Barentsomrddet, med alla dess
handels- och utvecklingsmdjligheter i norra Sverige, Nordnorge, norra Finland,
ryska Kolahalvén och Karelen. Det har alltid varit naturligt fér boende i den hér
regionen att samverka grdinslést och fér boende efter dlvarna att ha naturliga
kontakter med folket efter dlvarna, oberoende om de bor i olika lédnder.
Barentsomradet dr ett historiskt ndrvarande omrdde med mdnga afférs- och
vdnskapsférbindelser, vinorter och samverkansformer bade inom kulturen och
idrotten ddr svenska, finska, norska och ryska foretréidare broderligt tréiffats fér
att berika sina kulturer.

Fram tills mitten av 1800-talet bedrevs den viktigaste handeln i 6st-vdstlig riktning
pa Barentsomrddet.

Foéreningsstruktur

Féreningslivet pd landsbygden dr av tradition ett nav i civilsamhdillet fér att skapa
lokal identitet och attraktivitet. Men pa senare ar har mdnga féreningar kémpat
fér att hdlla sig levande, med stora svdrigheter att fa folk att stdlla upp pa
foértroendeposter. Alltfér mdnga har vant sig vid att vara mottagare av det som
erbjuds, dn att engagera sig for att erbjuda ndgot i lokalsamhdllet. Och tyvdrr, vi
ser att detta gdr i arv, att fordldrar som inte dr engagerade i féreningslivet sdllan
verkar fér att deras egna barn ska engagera sig.

Den demografiska snedférdelningen av befolkningen mellan stora tdtorter och
landsbygden har pdskyndats av den digitala ndrheten till virlden och alla klickbara
kompisar. Den hdr férdndringsprocessen pdbérjades fér snart 30 dr sedan, inte
minst pd landsbygden, ndr mobiltelefonen blev var mans egendom. Den
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paverkade allt fran utbildningar, arbetslivet, familjens vardag och ledigheter.
Vardagen blev mer en jakt pd upplevelser én att engagera sig i det lokala
féreningslivet, upplevelser som var ldttare att hitta utanfér landsbygden. Det
moderna samhdllet har i steg knackat pd dérren och vid sekelskiftet datoriserades
mobiltelefonerna. Det traditionella féreningslivet mattades successivt av, vilket
har bidragit till att medeldldern 6kat inom féreningslivet samtidigt som antalet
féreningar har minskat. Idag bedéms mindre dn hdlften av féreningarna vara
aktiva, mdnga finns bara pa pappret och det dr mer vanligt én undantag att
samma personer sitter i flera féreningsstyrelser.

Féreningslivets utveckling ér en viktig faktor att forbdttra, att hitta
samarbetsformer ddr vi tillsammans kan férverkliga drémmar och férédla
vardagen pd landsbygden. Vidra ungdomar anvénder numer betydligt snabbare
métesformer, oftast pd sociala media, det maste vi alla bli béttre pa att nyttja foér
att hitta varandra 6ver generationerna. Unga mdnniskor vill flytta resultaten
ndrmare sig sjédlva.

Noterbart dr dven att féreningslivet dger mdanga anldggningar och fastigheter som
har till syfte och dndamdl att skapa aktiviteter och livskraft i bygderna.

Arbetsmarknad och nédringsliv
Det hdr dr en stor utvecklingsnyckel fér vart omrdde.

Samtidigt som pandemin tillsammans med samhdillets digitalisering och
mobilitetsutveckling har visat att det dr mdéjligt och ekonomiskt férsvarbart att
jobba mer hemifrén kommer den aviserade storskaliga gréna industriutvecklingen
ndrmaste femdrsperioden kopplat till vara basindustrier att skapa en hotspot-
region av sdllan skddat slag. Lénet behéver tusentals nya invdnare med de
kompetenser som efterfragas, mdnniskor som vill ha ett boende och en
sambhidillsservice som fungerar. Och minst lika ménga arbetstillfillen som inom
industrin kommer att skapas i samhdllet.

Ldnet och vart omrdde behéver inflyttning!

Ldgg till detta bes6ksndéringens och upplevelseindustrins nystart efter pandemin
som kommer att efterfraga fler entreprendrer och anstdllda, bade heldrs- och
sdsongsanstdllda. Under pandemin har vi svenskar hemestrat och svemestrat
betydligt mer, upptéckt vad vi har pd hemmaplan, samtidigt som antalet
internationella gdster stadigt 6kar frdn frdmst Norge, Tyskland, Storbritannien,
Finland och Frankrike.

Arbetsmarknaden prdglas historiskt av att mdn séker sig till industrin och kvinnor
till offentlig sektor men det finns positiva tecken paG att arbetsmarknaden gar mot
att vara mindre kénsuppdelad, fler mdn séker sig till service- och omsorgssektorn
samtidigt som kvinnor utbildar sig inom traditionellt manliga branscher som
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ingenjérs- och byggverksamhet, transportsektorn, tillverkning, energi och miljé
samt inom de areella ndringarna.

Noterbart dr att utbildningsnivan dr ldgre hos mdn, de gar oftast kortare mer
yrkesinriktade utbildningar och fér efter det tidiga jobberbjudanden.

Sysselsdttningsgraden ér h6g med férhdllandevis IGg arbetsléshet, inte lika stora
skillnader mellan inrikes och utrikes fédda som det var efter perioder med stérre
invandring.

Merparten eller drygt 80 procent av omrddets ndringsliv bestar av sma féretag, sa
kallade mikroféretag med férre én 10 anstéllda. Fler mdn én kvinnor ér
egenféretagare, hdr finns en klar férbdttringspotential dér alla boende pa
landsbygden kan skapa sina egna arbetstillféllen genom att registrera egna
féretag.

Service och infrastruktur

I mer glesbefolkade omrdden dr utbudet av service och handel svagt, det har
utarmats éver tid.

Kommunikationerna mellan de stérre orterna dr goda med ett vdl utbyggt végndt
men i de mer glest bebyggda omrddena ér kommunikationerna och
vdgstandarden betydligt sémre. Det medfér att boende pa landsbygden i sin
vardag dr beroende av bilar.

Investeringar har inletts fér att bygga ut jérnvdgsndtet mot 6ster och
férhandsbesked har Iimnats om stora investeringar efter 2030 fér att fdrdigstdlla
EU-visionen om den Bottniska korridoren som en del av det europeiska stomniitet.
Eftersom 70 procent av den europeiska metallutvinningen sker i norra Europa dr
det viktigt fér EU att sdkerstdlla gréna transportkorridorer, att firdigstélla
Norrbotniabanan. Aven Malmbanan norrut mot Kiruna och Narvik ligger i
investeringsbudgeten med dubbelspadr for gods- och persontrafiken.

Fungerande digitala kommunikationer som bredbandsndt, mobila bredbandsndit
och mobiltéckning dr kritiska framgdngsfaktorer fér landsbygdens fortsatta
utveckling. Det fasta kopparnditet plockas successivt ner vilket 6kar samhdillets
krav pd att digitaliseringen madste fungera; for ndringslivet, foretagandet,
arbetsplatserna, sjukvdrden och dldreomsorgen, service- och handel,
beséksndringen samt alla boendes vardagsuppkopplingar. Fibreringen gdr
betydligt Idngsammare pd landsbygden dn i tdtbefolkade omrdden, mdlet pa 95
procents téckning ligger idag pa 80 — 85 procent vilket innebdr att mdnga idag
ligger i skuggan.

Norra Sverige har sedan 1950-talet haft ett i storleksordningen 50-procentigt
eléverskott som levererats s6derut pa stamniitet till bristomrdden i sédra Sverige.
Men nu vet vi att den hdr gréna elen fran vattenkraften och vinden kommer att
tas i ansprak fér ldnets gréna omstdllning av tung industri och utvecklingen inom

Version 2024-05-20



datacenterindustrin. Det innebdr att vi snart saknar en regional 6verkapacitet att
transferera séderut till den svenska elbalansen. Det kan ses som en svensk
energivinst eftersom transfereringen medfor en férlust av ca sex procent el fran
Luledlven ner till landets bristomraden.

Ndr det gdller infrastruktur for fritidssektorn ser vi att det blir allt vanligare att
bdtdgare sjosdtter sina batar eller vattenskotrar frén en vagn eller ett slép i
hamnar ddr de vill Gka ut éver dagen. Det stdller 6kade krav pa stérre
parkeringsplatser, miljéstationer, rastplatser, toaletter, grillplatser, fédrskvatten,
skyltningar, informationsplatser mm.

3.3 Behov och utvecklingsmojligheter

Strategin har sedan bérjan av dret tagits fram med inspel fran ndrmare ett 20-tal
identifierade strategiska referens- och samverkanspartners som representerar
bdde nationella och regionala intressen i omrddet samt givetvis frén vara
kommuner och vdrt eget nétverk av ideella, privata och offentliga
landsbygdsutvecklare.

Parallellt med detta har insamling av SWOT-analyser pagatt fram till i juli ndr en
sammanstdlining skett. Hir har vi varit noga med att fa inspel av allt frén
ungdomar till dem som representerar ndringslivet och civilsamhdllets ideella
féreningar. | det héir arbetet har mdanga inspel kommit som representerar behovs-
och omvdrldsanalyser som ligger till grund fé6r sammanstdllningen av
utvecklingsméjligheter. Vara stora viktiga samverkanspartners har alla pad sitt sdtt
pekat ut framtiden med stéd av bade nationella och internationella
omvdrldsspaningar.

Hdr nedan kan ni ta del av exempel pa var landsbygds behov och
utvecklingsmdjligheter:

Attraktiva boenden pa landsbygden

Det finns stora mdéjligheter att bygga och bo attraktivt utanfér tétorterna, vi ser en
efterfrGgan som ékar i hela landet och spds 6ka dnnu mer. Det dr viktigt sett med
landsbygdens égon att vdnda centraliseringstrenden. | vart omrdde maste det skapas fler
boendemdjligheter till den inflyttning som krévs fér att klara kompetensférsérjningen till
den gréna omstdllningen av industrin och de servicetjéinster i samhdllet som féljer med
denna utveckling. Fér att klara detta mdste boenden skapas i bade tdtorter och pa
landsbygden.

Samhdllsféréindringar efter pandemin

Vi kan std infér en befolkningsstyrd omstdllning av boendet och placeringen av
arbetstillfillen de ndrmaste decennierna, pGverkat bdde av pandemin och det
digitaliserade samhdillets férdndringar av arbetslivet. | hela regionen, i Boden (grén
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stdltillverkning), i Géllivare (fossilfri malmbaserad stdltillverkning) och séder om Iénet i
Skellefted (batterifabriken) skapar den gréna industrin flertusentals arbetstillféllen som
kommer att styras av storskaliga befolkningsomflyttningar i landet.

Stédirka begreppet smarta landsbygder

Vi mdste utveckla vara tdtortsndra omrdden sd att de uppfattas vara moderna
hégteknologiska landsbygdsomrdden, med smarta handels- och servicel6sningar som
tillgodoser alla fran vdra barn och ungdomar till férvérvsarbetande, entreprenérer och
dldre. Vi kommer de ndrmaste dren se dnnu fler digitaliserade service- och afférslésningar
fér landsbygden, och digitaliserade servicepunkter, utvecklingen stannar inte vid vad den
dridag.

Engagera ungdomar fér landsbygdsutveckling

En kritisk framgdngsfaktor dr att identifiera och na framtidens landsbygdutvecklare, ge
ungdomarna méjligheter att dga fradgan att férverkliga sina drémmar dér de vuxna
samverkar éver generationsgrdnserna for att dstadkomma en gemensam nytta. Vi ska
uppmuntra dem att anordna egna méten dér ungdomar méter ungdomar, och att
projektvdgen med férenklade ansékningar och oftast sma budgetar “snabbt” férverkliga
sina 6nskemdl om aktiviteter och smdskaliga investeringar.

Okat nationellt intresse fér inhemska upplevelser

Under pandemin ser vi att det nationella intresset har 6kat fér det vi idag kallar
“svemester” och ” hemester” ddr det framgdr att manga som semestrat pGé hemmaplan ér
6verraskade av allt som erbjuds ndr det gdller hégkvalitativa aktiviteter till en ekonomi
som passar bade familjer och dem som vill uppleva det exklusiva. En framgdngsfaktor dr
att marknadsféra erbjudanden som riktar sig till bade nationella och internationella
kunder, fran barnfamiljer och exklusiva besékare.

Stor bredd pa projekterbjudanden

En utmaning fér Leader-omrddena kommer vara att nG ungdomarna och barnfamiljerna,
hdr mdste vi kunna erbjuda bade traditionella stora och medelstora utvecklingsprojekt
med ett utbud av “ungdomliga” snabba projekt typ paraplyprojekt med tematiska
erbjudanden. De unga i den sd kallade “generation z” vill med sma projektplaneringar och
sma pengar dstadkomma ndgot som fér dem dr angeldget, det kan vara bra startpengar
foér att locka dem att téinka stérre.

Uppviéxlade mark och bostadsforsérjningsplaner

De allra flesta av vdra tdtorter har masterplaner fér sina kommunala planeringar, ddr allt
fran vdgar till va, el och fiber noga har dokumenterats och férberett fér kommande
etableringar av bostadsbyggande, féretagsetableringar och fritidsomrdden. Det dr viktigt
att dven utvecklingen pd landsbygden ges denna samhdllsstédjande insats. Varje kommun
madste fa till uppgift att tillsammans med landsbygdens féretagare och féreningsliv
identifiera prioriterade strategiska omrdden fér etableringar och bostadsbyggande med
utgangspunkt fran den regionala samhdllsutvecklingen.

Kvalitetssékring och marknadsféring av naturturismen
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Besdksndringens stora och sma leverantérer och underleverantérer mdste ges mdéjlighet
att kvalitetssékra sina tjdnster och produkter. Beséksndringen ér en ung néring med
mdnga leverantérer som i en kvalitetssékringsprocess kommer att kompetensutvecklas
och i férldngningen bli mer efterfrégade och I6nsamma. Mdnga har ansvar fér sina
besékare i en arktisk miljé, pG havet i skdrgdrden och efter dlvarna, i aktiviteter som dr
dventyrsupplevelser, ddrfér dr det viktigt att verksamheterna genomlyses och i vissa fall till
och med certifieras ddr besékarna fdr sina diplom som ett bevis pa deltagandet.

Uppdaterade affiirs- och bygdeplaner

Alla byautvecklingsplaner ska ha ett bést-fére-datum med malet att kontinuerligt
uppdateras. De viktigaste féreningarna i byarna bér fokusera pa tematiska férdndringar
som styr deras mdlsdttningar och jakt pa resultat, med planer som bygger pG samverkan,
samordning och samsyn for att nG malen. Det dr viktigt att inom féreningslivet
generationsvdxla de dldres kunnande och hantverkskunnande, att ta tillvara pa det sa att
man inte behéver uppfinna hjulet flera génger. Aven féreningslivet ska i sin planering
tdnka pd nyttan och Ibnsamheten i det man gér.

Marknadsféra var arktiska vardag

Omvirldens globala gréna 6gon uppfattar att vart omrdde pd Nordkalotten har en
livskvalitet som madnga internationella gdster och inhemska storstadsmdnniskor saknar
vilket vi mdste vara duktiga pd att marknadsféra. Om de inte vet vad de saknar sa
efterfragar de inte det vi kan erbjuda. Internationellt sett uppfattas vi i var region Iimna
betydligt mindre klimatavtryck jamfort med de tdtbefolkade omrddena i Europa och Asien.
En genomgdende utvecklingsfaktor i var region dr att med stéd av Agenda 2030 verka fér
ett hdllbart samhdlle.

Utveckla det arktiska koket

Norra Sverige har unika méjligheter ddr vi kan ta vara pa och férddla befintliga
skogs/bdr/fisk-ravaror samt odla néringsriktiga matrGvaror tack vare vdra ljusa ndtter.
Den gréna ndringen har férutsdttningar att skapa fler matrdvaror till vara matbord
samtidigt som det skapar Ibnsamma investeringar fér smaféretagandet, det vi odlar pa
sommaren véixer dygnet runt samtidigt som fibertillvixten i till exempel rotfrukter och
potatis blir betydligt Iéigre én for grédor som vixer dér det dr mérka ndtter.
Sjalvférsériningsgraden mdste férbdttras frdn dagens tva till ndrmare det finska
lagstadgade kravet pad sju dagarnas sjélvforsérjning i kris- och krigstillstdnd. Den gréna
ndringens méjligheter till smaskalig livsmedelsproduktion, kanske kombinerat med tillgang
till lokala beredningslokaler och kék, forsdljning via bemannade och obemannade
matmarknader, kommer att bli en tillvéxtfaktor att rékna med.

4. MAL, INSATSOMRADEN OCH INDIKATORER

4.1 Vision

“Tillsammans férddlar vi

vdra resurser till nya méjligheter”
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Fér att veta vart vi ska styra madste vi veta vart vi vill komma.

Ddrfér har vi arbetat fram en Idngsiktig vision som handlar om hur vi vill ha det i
framtiden. Visionen ska vara en inspirerande ledstjédrna som paverkar
genomférandet av vdr strategi. Forhoppningen dr att visionen dven ska inspirera
mdnniskor och organisationer i vart omrdde att vara med och skapa
méjligheternas landsbygd.

Var vision bygger pa tre tankar: Tillsammans, vi ska séka samarbetspartners och
mdnniskor som dr engagerade, tillfér nya tankar och hjélper till att bryta de gamla
strukturerna. Forddla vdra resurser, vi tar vara pa omvdrldsfaktorerna, kunskaper

och kompetenser fér att omvandla dessa till ndgot som gagnar hela bygden. Nya
médjligheter, vi ska bidra till férverkligandet av alla attraktiva och I6nsamma stora
och sma investeringar som skapar framtidstro och arbetstillféllen pG landsbygden,
i samverkan mellan stad och land.

Vi vill ha en vision som dr tydlig och ldtt att komma ihdg fér alla intresserade.

4.2 Mal

Leader Spira Mare 2030 har i strategiarbetet tagit fram tre mal:

1. Stdrka omrddet som en attraktiv destination
2. Stdrka det hdllbara privata och ideella entreprenérskapet pa landsbygden
3. Stdrka den inkluderande samhdllsutvecklingen pd landsbygden

Malformuleringarna har tagits fram i skrivargruppen, i samverkan med
styrgruppen och styrelsens ledaméter. Utifran den sammanstdllda SWOT-och
omvdrldsanalysen har inputs och dialoger med samverkanspartners kompletterat
arbetet med madlformuleringarna. Infér kommande programperiod har
Landsbygdsfondens évergripande mal med Leader-arbetet beaktats, att frimja
sysselsdttning, tillvixt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomrdden, inbegripet bioekonomin och hallbara areella néringar.

Syftet med mdlarbetet dr att beskriva madlen och varfér de dr mdl samt att
beskriva verktygen och insatserna i vara insatsomrdden som gér de méjligt att na
madlen. | avsnittet om indikatorerna beskrivs hur mdlen ska mdtas, delmdlen
beskrivs inte i strategin i detta Iéige.

Stérka omradet som en attraktiv destination

Insatsomrddet bygger pa tva aspekter, att stddja utvecklingen av en fungerande
infrastruktur och service samt att 6ka omrddets attraktivitet genom att utveckla
det lokala utbudet av natur/kultur/fritidsaktiviteter. En bygd ddr det hdnder saker
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blir mer efterfragad och ndrvarande. En framgdngsfaktor for att ng detta mal dr
att stimulera idébdrarna till ett aktivt trepartssamarbete med identifierade
partners, inom regionen och det lokala civilsamhdillet.

En attraktiv plats definieras som en plats dit man ldngtar och ddr man kdnner sig
vdlkommen att bo, leva och verka. En plats ddr livspusslet gar att balansera, ddr vi
gor saker tillsammans och kan utvecklas pd vdra egna villkor. Det ér ocksa en plats
som mdnniskor vill beséka, bade pa grund av den fantastiska naturen och de
drivna ménniskorna samt féretagen som dr verksamma i omrddet.

En attraktiv plats uppfattas av hela ménniskan, av den kreativa hégra
hjérnhalvans alla sinnen som uppfattar allt frén tystnaden till ljus, mérker, vérme,
kyla och livskvaliteten, till den véinstra hjérnhalvans mer faktabaserade insamling
av upplevelser.

Att fortsdtta utveckla omrddet som en attraktiv plats knyter an till den nyligen
framtagna regionala utvecklingsstrategin och flera av vdra samverkanspartners
marknadsstrategier, alla med fokus pG 2030, samt till mdlsdttningarna i Agenda
2030 som fokuserar pd hdllbarhet och klimatanpassning i det vi gor.

Av SWOT-analysen framgar att vart omrdde dr ett hotspot-omrdde med stor
framtidstro och med mdnga unika sdrskiljande framgdngsfaktorer.

Det positiva dr att det finns ett stort utrymme fér fler boende i kustomrddet pa var
tdtortsndra landsbygd, en klar framgdngsfaktor med tanke pd det stora behovet
av inflyttning till regionen som dr en férutsdttning fér kompetensférsérjningen till
de storskaliga gréna investeringarna ndrmaste fem till tio Gren. Av den
anledningen dr det viktigt att samhdillets finansidrer prioriterar resurser sg att
landsbygdens intressenter far en méjlighet att bidra till samhdllsutvecklingen pa
landsbygden. Det handlar om att bygga vidare pa vdra styrkor och méjligheter
samtidigt som vi minimerar de identifierade svagheterna och hoten.

En mer livskraftig landsbygd dr hélsobefrdmjande och 6kar i attraktionsvdrde.
Férankring till globala mdlen i Agenda 2030

3 — God hdlsa och vilbefinnande

11 — Hdllbara stdder och samhdllen

Stdrka det hallbara privata och ideella entreprenérskapet pa landsbygden

Med entreprendrskap menas att forverkliga idéer som 6kar I6nsamheten och
forbdttrar levnadsvillkoren for bade féretagandet och civilsamhdllets ideella
féreningar. Det handlar om att utveckla det man vill géra, kanske ibland genom
att ta risker men framfor allt att skapa mervdéirden, utveckla metoder, produkter
och tjéinster genom ett innovativt ténkande. Férverkligandet av idéer kan leda till
fler arbetstillféllen pa landsbygden.

En entreprenér behéver inte driva ett foretag, en entreprendr dr en privat eller
ideell person som drivs av att férverkliga idéer och drémmar.
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Kreativa eller tokiga idéer inom féreningslivet leder manga gdnger till ett
smdféretagande ddr driftiga personer med stéd av omgivningen férddlar
landsbygden. Att tinka utanfér boxen leder manga gdnger till 6verraskande
resultat. Ett brett ndringsliv 6kar omrddets attraktivitet och lockar
lokalbefolkningen med deras nérstdende att vara en del av samhdillet utanfér
tatorterna.

En héllbar omstdllning handlar om att stélla om sé att det vi gér blir hallbart
socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Hallbarhet i dessa tre dimensioner dr en
férutsdttning fér att utvecklingsarbetet sammanfaller globalt, nationellt och lokalt
med mdlséttningarna i Agenda 2030. Faktorer har lyfts fram i vdr SWOT om att
satsa pd landsbygdens mdnniskor, pa livsmiljén och den demografiska
snedférdelningen, pd kompetensférsérjningen och de ungas arbetsléshet, pd
dldreomsorgen, digitaliseringen och beséksndringens utveckling samt de kritiska
framgdngsfaktorerna icke godkdnda vdgar, senférdig fiberdragning och svajig
mobilitet.

Trepartnerskapet stéirks genom samverkan med universitetens och andra
offentliga aktérers forskning och spetskompetenser som bidrar och kvalitetsséikrar
vdgen fram till framgdngsrika resultat. Inom Leader dr det ként att de
utvecklingsgrupper som samverkar med civilsamhdllets smdféretagare oftast
snabbare férverkligar sina mal.

Landsbygdens sociala gemenskap skapar en trygghet som upplevs familjdr och
ndrvarande. Med det som utgangspunkt skapas goda férutsdttningar att ng vara
egna och Landsbygdsfondens mal om lokal utveckling, bioekonomi och en
férbdttrad socioekonomisk struktur.

Midnniskorna pd landsbygden tenderar att vara eller bli entreprenérer av olika
slag, hitta pG smarta I6sningar och skapa arbetstillfdllen till sig sjélva och andra.
De vill inget annat dén att deras landsbygd ska vara en smart landsbygd.

Férankring till globala mdlen i Agenda 2030

7 — Hdllbar energi fér alla

9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
12 — Hallbar konsumtion och produktion

13 — Bekdmpa klimatférdndringarna

14 — Hav och marina resurser

15 — Ekosystem och biologisk mangfald

Stdrka den inkluderande samhdillsutvecklingen pa landsbygden

| SWOT-analysen identifieras befolkningen pa landsbygden som
samhdllsengagerade éverlevnadsmdnniskor, som stdller krav pg samhdllet utanfér
tdtorterna ndr det handlar om digitaliseringen, bredbands- och
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mobilitetssékringen, boendemdjligheter for familjer och den dldre befolkningen,
férskola och fritids for de unga, politikernas beslutsprioriteringar, végar och
kommunikationer samt omrddets handel och service.

Sammanhdliningen dr stor men féreningslivets betydelse har pd manga hall
minskat i betydelse for att skapa lokala aktiviteter, de ideella féreningarnas
betydelse dr en kritisk framgdngsfaktor. Féreningslivet har historiskt sett varit en
starkt bidragande faktor néir landet byggdes upp till en vilfdrdsstat efter andra
vdrldskriget och femtio dr framdt. Efter sekelskiftet har féreningslivet utmanats av
datoriseringen och de sociala medierna, nu gdller det att vi mdste Ildra av
varandra. For att uppnd ett inkluderat aktivt samhdlle krévs att vi méts pa olika
sdtt.

Vi madste identifiera nya métesplatser ddr vi méts grénsldst.

Pa vdra nya métesplatser dr det prioriterat att ungdomar ska ta plats.

Infér framtagandet av strategin 2014 — 2015 stod landet infér en stor invandring
som for var del i norra Sverige klingade av ganska fort, mdnga flyttade séderut
efter att de ldrt sig lite svenska, de s6kte sig till tdtorterna fér praktik- och
arbetsplatser. Av den anledningen har vi fa nyanldndar-resultat att redovisa nér
denna period ska slutrapporteras, de som dr kvar dr i de allra flesta fall
integrerade i samhdillet. Givetvis ska utlandsfédda om intresse finns involveras i
det kommande Leader-arbetet.

Begreppet social ohdllbarhet bevakas ddr vi analyserar férekomsten av
snedférdelningar mellan unga och gamla, mellan mdn och kvinnor, i alla typer av
gruppbildningar, liksom férekomsten av homogena strukturer, stereotypa
kénsroller och klassklyftor. Fér att lyfta férdndra felaktiga beteenden dr det
ldmpligt att erbjuda riktade projekt med madlet att hitta sammanhang och
gemenskap.

I inkluderande samhdillen och strukturer skapas vilmdende och framtidstro.
Férankring till globala mdlen i Agenda 2030

4 — God utbildning fér alla

5 —Jamstdlldhet

10 - Minskad ojdmlikhet

4.3 Insatsomraden

Grundldggande fér alla vara insatsomrdden dr att vara prioriterade projekt ska
bygga pd samverkan och paG vdra évergripande principer.

Vi ska aktivt uppmuntra deltagarna till alla typer av samverkan. Leader-metodens
trepartnersamverkan ér grunden som kan kompletteras med samverkansformer
mellan ndringslivet och civilsamhdllet, mellan féreningar och andra nyttiga
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partners. | ett partnerskap mellan offentliga, privata och ideella aktérer skapas en
stark bas for utveckling som 6kar férutsdttningarna fér en hdllbar Idngsiktig
utveckling dven om projekten tenderar att gd upp och ner i engagemanget. Vart
partnerskap stdrks ytterligare ndr vi férankrar identifierade processer med
universitetets forskningsresurser och kompetensplattformar.

En réd trad i vara projekt dr att de ska bygga pa likabehandling och icke-
diskrimineringsprinciper med ett integrerat jimstdlldhetsténkande.

Insatsomrdde 1 — En attraktiv landsbygd

Omradets lokala och regionala aktérer ska uppmuntras att utveckla nya I6sningar
fér landsbygdens vilfird, for boende, service och infrastruktur, i skapandet av en
modern landsbygd med st6d av digitaliseringen i samhdllet. | det hdr arbetet ingar
dven att 6ka trivselfaktorn genom att utveckla utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter som bdde boende och besékare blir delaktiga i och som skapar
attraktivitet och framtidstro. Ndr fler ér verksamma 6kar omrddets livskraft och
trivselfaktorn.

| begreppet attraktiv landsbygd ingdr att boende mer dn idag skapar sina egna
inkomstméjligheter och arbetstillfdllen dér de bor eller i ndromrddet. Om
inpendlingen till tdtorterna minskas stérks klimatinitiativet.

Det dr positivt att fler och fler kan ténka sig flytta ut pa landet. Vart omrdde
behéver en inflyttning av tusentals personer fér att klara industrins och samhdillets
kompetensbehov. Forskningen visar att valet av plats att bo dr intimt férknippat
med upplevd livskvalitet, inte minst fér barnfamiljerna. Annat som pdverkar ér
méjligheten att odla egna grénsaker, att i vardagen vara néira naturen, ha en
social gemenskap och méjlighet att utéva hobbys som hér landsbygden till.

Corona-pandemi har visat sig vara en “game-changer” ddr néringslivet och
sambhidllet pa nolltid har skapat nya férutsdttningar till distansarbete, ett férdndrat
arbetsliv som vi bara har sett bérjan pa. Digitaliseringen gor det mgjligt att
behdlla sitt stimulerande arbete éiven om man flyttar fran storstan.

Landsbygdens mdjligheter dr stérre dn pa Iénge.

Behovsanalysen visar att en viktig nyckel till attraktiv livsmiljé dr tryggheten i
vardagen, den sociala sammanhdaliningen, pd manga platser kopplad till ett
levande féreningsliv. | insatsomrddet ska vi prioritera satsningar pa att véxla upp
och pd sina hdll aterstarta féreningsverksamheter. Viktiga deltagare dr vara
ungdomar och barnfamiljerna men vilka dr framtidens métesplatser?

Ett prioriterat behov dr att skapa fler boendemdjligheter pa landsbygden, att
identifiera 6dehus och sommarhus som knappt anvdnds, och att identifiera
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markomrdden fér nybyggnationer. Med den stora invandring som vdntar dr det
hdr samtidigt ett hot och en mdéjlighet, ett hot om samhdllet inte klarar av att
erbjuda dem som vill flytta hit ett boende, en méjlighet fér landsbygden att véiinda
trenden med avflyttning.

Ett uttalat 6nskemdl ér att kunna férbéttra méjligheterna till handel och service,
inte minst for de dldre som inte dr lika rérliga som den férvérvsarbetande
befolkningen.

De mjuka virden som beséksnéiringen har byggt upp kommer att stdrkas
ytterligare ndr vi i norra Sverige fdar en mer livskraftig landsbygd, moderna
landsbygdsomréden. Aven om médnga besékare lockas av vér orérda natur och
dess upplevelser sG maste digitaliseringen ga hand i hand med beséksndringens
affdrsutveckling och erbjudanden.

Det dr viktigt att utveckla landsbygden tillsammans med de boende, speciellt i
turisttdta omrdden, for att skapa férstdelse och en gemensam nytta. Det minskar
friktionen mellan beséksndringen och berérda invdnare. Det gdller att samtidigt
som vi ska vdrda naturen och allemansrdtten dndd kunna skapa en véirdedkning
som gagnar alla. Omradets produkter och tjdnster ska identifieras, paketeras och
marknadsforas till upplevelser i samklang med naturen.

Insatsomrade 2 — Entreprenérskapet pa landsbygden

Omradets privata och ideella entreprenérer ska uppmuntras att utveckla
smdféretagandet och verksamheter som bidrar till att skapa tillvéxt och
sysselsdttning pd landsbygden. Det madlet kan nds genom samverkan med aktiva
partners inom féreningslivet och féretagandet och genom att tillféra ny kunskap
och kompetens inom samhdillsutveckling och entreprenérskap.

I de lokala féreningarna och féretagandet finns det drivande personer som med
stod av omgivningen kan utveckla omrdadets alla férslag till aktiviteter och
produktidéer. Det dr inte alltid den som Idmnar férslaget som dr mest Iémpad att
forverkliga genomférandet, bdsta resultatet Gstadkoms oftast ndr flera med olika
kompetenser samverkar. Hdr dr det viktigt att bygdens ungdomar och
férvdrvsarbetande som oftast kommer med de mest kreativa forslagen
uppmuntras att dga, driva och férverkliga sina idéer och drémmar. Laterala eller
tokiga idéer ska vardas émt. Ett diversifierat néringsliv ger en bredare
arbetsmarknad som mdéjliggor att unga och medeldlders i befolkningen kan stanna
kvar i regionen. Attraktiviteten ékar ocksd nér utbudet av fritids- och
kulturaktiviteter ékar.

Ett hdllbart ndringsliv dr ett klimatpolitiskt viktigt mal fér hela mdnskligheten. Det
dr samtidigt ett socioekonomiskt strukturmdl inom EU fér att bland annat frimja
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sysselsdttning och tillvixt pd landsbygden. Det innebdr att det dr ett viktigt
utvecklingsverktyg for oss for att uppfattas vara attraktiva och framtidsinriktade i
vdr verksamhet. Begreppen cirkulédra afférsmodeller och dterbruk dr modeller att
testa.

| detta insatsomrade ryms insatser som syftar till att 6ka antalet entreprenérer
med mdlet att skapa fler arbetstillféllen péa landsbygden. Fé6r mdnga speciellt
kvinnor kan denna insats méjliggéra méjligheten att ga fran en hobby eller ett
intresse till att skapa sitt eget arbetstillfille genom att bli smdféretagare. En
utvecklingsfaktor att ta med sig dr méjligheten att nyttja den pdgdende
digitaliseringen fér att hitta nya vdgar till férsérjning, till Ibnsamt féretagande.
Satsningar pa kompetenslyft leder ofta till nya afférslésningar, 6kad innovations-
och konkurrenskraft, férbdttrade finansieringslésningar, sociala och héllbara
affdrsndtverk som positionerar en pd marknaden.

| detta insatsomrdde ryms édven mer kvalitetsfokuserade marknadsférings- och
affédrsutvecklingsinsatser som paketerar de lokala tjénsterna och produkterna,
natur- och matupplevelserna, berdttelserna och de sdrskiljande faktorerna. Det dr
viktigt att kunna informera och marknadsféra sdljkatalogen pa flera olika sprdk,
att retoriskt nd kunderna och omvdrlden via sociala media, muntligt och i skriftliga

versioner.

Bankernas ovilja att vara med och finansiera bostdder och féretagslokaler dér en
reell kritisk framgangsfaktor fér samhdllsutvecklingen utanfér tdtorterna.
Férhoppningsvis ska satsningarna pa en mer digitaliserad landsbygd férbdttra
bankernas vilja att investera.

Fér att skapa ett hallbart ndringsliv vidlkomnar vi projekt dér féretagare och
féreningar pa landsbygden gér gemensamma afférsmodeller som gynnar sdvdl
civilsamhdillets mdnniskor som klimatet. Det kan vara erbjudanden om aktiviteter
inom beséksndringen, satsningar inom den gréna matproduktionen, innovativa
transporter, digitaliserings- och servicelésningar som éverraskar omvdrlden.

Insatsomrade 3 — Ett engagerat och inkluderande civilsamhdille
Omradet ska verka for en ékad delaktighet i den lokala utvecklingen.

Insatsomradet riktar sig till alla i trepartnerskapet som bidrar till den lokala
utvecklingen och samhérigheten. Hit réknas alla som gér nytta pd landsbygden
oberoende om man bor i en tdtort, IGngt hemifran kanske till och med utomlands.
Det viktiga dr att géra nytta pa landsbygden. Genom leader-metoden uppmuntras
alla projektsékande att samverka grdnslést; éver kommungrénser,
féreningsgrdnser, sprakgrdnser, kulturgrdnser mm. Det dr viktigt att olika typer av
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kompetenser samrdder om utvecklingen, kommer med ovéntade inputs som sdtter
férg pG och vidgar debatterna.

Inkluderade och héllbara samhdillen ér tvd av FN:s globala héllbarhetsmdl, vilket
dr synonymt med framgadngsrika samhdllsutvecklares innovationsindex. Samhdllen
som bygger pd dessa tva faktorer dr mer lyckosamma innovationsplattformar dn
de som agerar mer i sin egen bubbla utan att tinka pd konsekvenser som paverkar
sambhidllet och klimatet.

SWOT-analysen visar med inspelen fran den ideella sektorn att deras kunskap om
behoven och deras bidrag till ett inkluderande samhdille ér avgérande for den
fortsatta samhdllsutvecklingen pd landsbygden. Den ideella sektorns nérvaro i
foreningslivet dr ett kitt som hdller ihop bygderna och deras befolkning, som
aktiverar dem till fritids- och kulturaktiviteter som ékar livskvaliteten i vdra sma
samhidillen. Vi har dven goda exempel déir féreningar har skaffat sig 6kad livskraft
genom att anvénda sociala media fér sin utveckling. Det har visat sig att ménga
som flyttat fran bygden, till och med barn till nGgon férdlder som endast dr
sommargdster, har en hemkdnsla som gér att de stddjer det lokala initiativet att
behdlla bygden levande. Vi ser det i privata insatser som stdrker byns affdr eller
som medlemsinsatser inom féreningslivet. De kan till exempel betala soffbiljetter
till arrangemang dér de inte kan delta. Féreningslivet ér dven viktigt fér den
sociala integrationen, mellan daldrar, kén och etnicitet. Svaga eller halvdéende
féreningar kan dterupplivas genom att i projektform ta fram “en
byautvecklingsplan 2.0”. Alla kan bidra pd ndgot sétt, och hur aktiva de kan vara
skiftar beroende pad deras familjesituationer, arbetsplatser och férmdgor.

4.4 Indikatorer och malvirden
Spira Mare 2030 kommer att fokusera pa

- Tvad EU-indikatorer (med resultatredovisning till Jordbruksverket och EU)

- Sex nationella indikatorer (med resultatredovisning till Jordbruksverket)

| framtagandet av de tva indikatornivderna har malsdttningen varit att skapa en
réd trad mellan dem.
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EU:s resultatindikatorer

Mmal Insatsomrade | I-kod | Indikatornamn | Definition Malvirde
4.2.1 Stérka 4.3.1 En attraktiv R.40 Smart omstallning Antal framtagna 35
omradet som landsbygd av ekonomin pa strategier for smarta
en attraktiv landsbygden landsbygder.
destination.
4.2.3 Starka den | 4.3.3 Ett
inkluderande engagerat och
samhalls- inkluderande
utvecklingen pa | civilsamhalle
landsbygden.
4.2.2 Stirka det | 4.3.2 Entrepre- R.39 Utveckla ekonomin | Antal foretag, inte 40
hallbara privata | norskapet pa pa landsbygden lantbruksforetag, pa
och ideella landsbygden landsbygden som
entreprenor- soker stod for att
skapet pa lands- utveckla sin verksam-
bygden. het. Detta inkluderar
alla landsbygds-
foretag sa lange inte
utvecklingen de
genomfor i projektet
eller investeringen ror
primarproduktion.
Daremot kan féretag
réknas med som
foradlar ravaror.
Nationella indikatorer
Mal Insatsomrade | I-kod | Indikatornamn | Definition Malvirde
4.2.1 Starka 4.3.1 En attraktiv N.02 Bevarad Med bevarad syssel- 8
omradet som landsbygd sysselsattning sattning menar vi
en attraktiv arbetstillfdllen som
destination. inte hade kunnat
finnas kvar utan det
4.2.3 Starka den | 4.3.3 Ett mottagna stodet. En
inkluderande engagerat och heltidstjanst mot-
samhalls- inkluderande svarar 1720 tim/ar
utvecklingen pa | civilsamhalle och en halvtidstjanst
landsbygden. 860 tim/ar.
4.2.2 Starka det | 4.3.2 Entrepre- N.03 Nya produkter Denna delas uppitre | 20

hallbara privata
och ideella
entreprendr-
skapet pa lands-
bygden.

nérskapet pa
landsbygden

nivaer for att kunna
ta hansyn till innova-
tionshojd. D.v.s. ar
produkten/erna nya
pa den svenska
marknaden, pa den
lokala marknaden
(leaderomradet) eller
endast for den
enskilda organisa-
tionen? En fysisk
produkt @r en vara
som man kan kopa
och ta hem, men
konsumera senare
t.ex. mat, souvenirer,



4.2.2 Starka det | 4.3.2 Entrepre-
hallbara privata | norskapet pa
och ideella landsbygden
entreprendr-

skapet pa lands-

bygden.

4.2.3 Starka den | 4.3.3 Ett
inkluderande engagerat och
samhalls- inkluderande
utvecklingen pa | civilsamhalle
landsbygden.
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N.04

N.05

Nya tjanster

Nya métesplatser

klader och mébler. En
digital produkt ar en
vara som saljaren kan
sdlja eller erbjuda
gratis upprepat antal
ganger utan att gora
om aran pa nytt, t.ex.
nedladdningsbara
filer som e-bocker,
guider. Men det kan
ocksa inkludera olika
mjukvaror och appar
om kunden inte ar
beroende av prenu-
merationer for att
kunna ta del av dem.
Denna delas upp i tre
nivaer for att kunna
ta hansyn till innova-
tionshojd. D.v.s. ar
tjansten/erna nya pa
den svenska/lokala
marknaden eller
endast for den
enskilda organisa-
tionen? En fysisk
tjanst ar nagot man
koper och
konsumerar ihop i
stallet for att ta hem,
t.ex. harklippningar,
guidade turer och
upplevelser samt
teaterforestallningar.
En digital tjanst ar en
tjanst som saljaren
behover gbra om och
anpassa vid varje
forséljning, t.ex.
sociala medietjanster,
webbdesign eller
liknande. Hit raknas
streamingtjanster da
kunden inte dger
materialet utan
endast har tillfallig
tillgdng genom nagon
form av prenumera-
tion pa saljarens
villkor.

Antalet métesplatser
som skapats genom
projektet och som
bedéms kunna besta
efter projektslutet. En
motesplats kan vara
fysisk i form av en ny
eller aterstalld lokal
da olika verksamheter
kan dga rum, t.ex.

10

50
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4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-
utvecklingen pa
landsbygden.

4.2.2 Starka det
hallbara privata
och ideella
entreprendr-
skapet pa lands-
bygden.

4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-
utvecklingen pa
landsbygden.

Version 2024-05-20

4.3.3 Ett N.06
engagerat och
inkluderande
civilsamhalle

4.3.2 Entrepre- N.07
nérskapet pa
landsbygden

4.3.3 Ett
engagerat och
inkluderande
civilsamhalle

Nya fritids- och
kulturaktiviteter

Nya natverk och
samarbeten
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hembygdsgardar och
Ovriga moteslokaler.
En moteslokal kan
ocksa vara ett digitalt
forum om det ar
begradnsat till en
tydligt avgransad
malgrupp och det
finns satt att inter-
agera. Till exempel en
facebook-grupp.
Hemsidor eller
bloggar raknas inte.
Antalet aktiviteter 14
och motesplatser som
har skapats genom
projektet och som
beddms kunna besta
efter projektslut, t.ex.
for ungdomar, teater,
idrott, sprakcaféer.
Endast antalet olika
verksamheter ska
raknas. Man ska inte
rakna in antalet
traffar som de haft
eller antalet deltagare
som medverkat eller
antalet traffar.
Antalet nya och 50
bestaende natverk
eller samarbeten som
skapats genom
projektet och som
bedéms kunna besta
efter projektslut. For
att rdknas som nytt
ska natverket eller
samarbetet inte ha
funnits innan
projektets mobili-
sering och uppstart
for det syfte som de
nu har. Det behover
ingd minst tva aktorer
for att raknas som ett
nytt natverk eller
samarbete. Endast
antalet natverk ska
ingd, inte antalet
aktorer i natverken.
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5. GENOMFORANDE

5.1 Kommunikation

Syftet med kommunikationsarbetet dr att kontinuerligt géra Leader-arbetet
synligt. Pa det sdttet lyfter vi fram vart omrddes behov och utvecklingsméjligheter
vilket i sin tur leder till att vicka engagemang hos olika grupper att engagera sig i

omrddets samhdllsutveckling.

Det finns flera generella budskap fér kommunikation av var lokalt ledda utveckling
att forhalla sig till,

- Att tillsammans bidra till en levande landsbygd

- Att samverka fér att Idra sig av varandra

- Att underldtta fér mdlgrupperna att anvinda Leader-metoden
- Att metoden leder till en hdllbar samhdllsutveckling.

Leader Spira Mare 2030 ska verka fér att synliggéra omrddets behov, méjligheter
och det arbete som gérs. Vi ska informera pG hemsidor och via sociala media, lyfta
intressanta utvecklingsinitiativ till regionala media, skriva lokala eller regionala
debattinldgg, da paverkar vi ldsarnas uppfattning om vad som hénder i vdrt
omrdde. Vidra ord och bilder sédnder ett budskap, ger en rést Gt verksamheter som i
sin tur ger positiva vibbar.

Var kommunikation utgdr fran tre mdl,

- Att tydliggéra och informera om Leader-metoden
- Attinspirera och skapa méjligheter
- Att stdrka den positiva bilden av landsbygden.

Sett till dessa tre mal ska vi kommunikationsmdssigt,

- Lyfta fram det attraktiva genom att identifiera och tydliggéra omrdadets
sdrskiljande vdrden, produkter och tjdnster

- Uppmuntra omrddets entreprendrer att ta modiga steg for ta Ibnsamma
steg till férsérjning

- Lyfta fram insatser som stdrker omrddets inkludering och mangfald.

Verksamhetsmdissigt ska foljande prioriteras,

- Att ta fram en 6versiktlig populérversion av vdr strategi som skapar
forstaelse fér hur och vad det gdr att séka stéd for

- Att genomféra regelbundna informations- och utbildningstillféllen om vdr
strategis fokusomrdaden, hur ansékningsprocessen ser ut teoretiskt och
praktiskt

- Att kontinuerligt informera vdara medfinansidrer om verksamheten.
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Vdra mdlgrupper dr,

- Stédsékande; nytdnkande och driftiga mdnniskor som genom
féreningslivet eller foretagandet vill férédla sin bygd

- Samarbetspartners; féreningens medlemmar och styrelse samt deras
organisationer, féreningar och féretagande plus medfinansidrerna

- Allmdnheten; boende och verksamma, inflyttare, hemvdéndare och alla
som har hjértat i bygden

- Politiker och beslutsfattare; som genom sina beslut paverkar utvecklingen.

Var kommunikativa bas dr hemsidan kompletterad av sociala media, vdrt digitala
och skrivna informationsmaterial till exempel pressmeddelanden om viktiga
nyheter fran verksamheten. Bdde regionalt och lokalt planeras for
utbildningstillfdllen, workshops och kampanjer, tematiska satsningar kopplade till
omradets méjligheter.

En viktig kommunikativ roll har alla styrelseledaméter, att ta hem informationen
inom sitt partnerskap och dérigenom se till att den férankras och skapar lokala
initiativ som identifierar viktiga pusselbitar i omrddets samhdllsutveckling.

Ett 6vergripande kommunikationsmdl ér att Leader-metoden ska vara nérvarande
i vara malgruppers vardag.

5.2 Urvalsprocess

Leader-féreningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess fér att
prioritera projekt.

Urvalsférfarandet ér utformat for att méjliggéra urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen fér strategin. Leader-féreningen prioriterar projekten med
hjdlp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer én 49 procent av résterna. Efter prioritering faststéller Leader-
féreningen stédbeloppet. Jordbruksverket gér slutkontroll av stédberdttigande och
fattar beslutet som skickas ut till s6kande.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktorer

Infér strategiskrivningen har styrelsen med dess styr- och skrivargrupp identifierat
vdra viktigaste referens- och samverkanspartners,

- Region Norrbotten (regionala utvecklingsstrategin)

- Ldnsstyrelsen (sektorsansvaret fér landsbygd, klimat mm)

- Ldnsstyrelsens matprojekt Ndra Mat 2.0 (regionala livsmedelsstrategin)
- Swedish Lapland Visitors Board (regionala beséksndringsstrategin)

- Luled Business Region (regionala ndringslivsutvecklingen)

- Hela Sverige Ska Leva (regionala landsbygdsrérelsen)
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- Naturturismféretagen (nationella entreprenérsutvecklingen)

- Bottenvikens skdrgadrd (regionala skdrgdardsutvecklingen)

- Berérda kommuner (lokala néiringslivs- och besdksnéiringsstrategier)
- Berérda kommuners bya- och smdféretagarféreningar

- Ideella féreningens Local Action Group (styrelsen och medlemmar).

Vi har under strategiarbetet fatt mdanga viktiga inspel som féréndrat bilden av
landsbygdens méjligheter som vi har tagit med oss infér den kommande
programperioden. Det som framfér allt préglar vara partners framtidsstrategier dr
omrddets stora framtidssatsningar inom den gréna och digitala industrin
tillsammans med pandemins omstdllning av samhdllet som alla talar till
landsbygdens férdel, méjligheterna till utveckling och tillvéixt har nédstan
dramatiskt féréndrats till det positiva. Resultatet av dessa faktorer Iér vi kunna se i
form av inflyttning till landsbygden, en forbéttrad demografisk utveckling och ett
Okat intresse fran ungdomar och familjeférsérjare att engagera siqg i
samhdllsutvecklingen pad landsbygden.

Spira Mares utvecklingsomrdde utgérs av det regionala kustnéra femkantomrddet
som redan idag har mdnga gemensamma offentliga utvecklingsfragor pa sin
agenda. Detta stdrker trepartnerskapets samverkansmdjligheter inom omrddet.
Grundtanken dr att stérst och bdst effekt uppnds ndr vi kompletterar varandra,
over alla griinser, med olika kompetenser och mdéjligheter att engagera sig.

For att utvecklingsinsatser ska fG bdsta méjliga resultat krévs samverkan och ett
gott samarbetsklimat mellan parterna fér att géra samfdlld nytta pd landsbygden;

- Féreningar kan samverka grénslést med andra féreningar, bade
ndrstdende och i andra kommuner

- Féreningar kan samverka med féretagandet, leder ofta till snabbare
resultat

- Offentligheten ska samverka och stédja landsbygdens alla partners, det
kvalitetssdkrar och férankrar utvecklingsinsatserna.

LAG-styrelsens sammansdttning dr viktig for en effektiv samverkan. Det dr viktigt
att féreningen Ildgger stor vikt vid att tillsammans med de kommunala
representanterna se till att styrelsen bygger upp en bred kompetens, férutom
kravet pd jimstdlldhet och den dldersmdssiga fordelningen, i allt fran
beslutsgruppen till verkstdllande utskottet och beredningsgrupperna i
verksamheten. Hdr dr valet av ledaméter i valberedningen en nyckel till ritt
ingdngsvdrden i byggandet av organisationen. Alla ledaméters kompetenser,
verifierat via deras cv, blir en kompetensplattform fér goda resultat i
projektverksamheten.
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5.4 Effekter

Med effekter menas frdmst IGngsiktiga férdndringar, fran de mer kortsiktiga
resultat som kan redovisas ndér projekten slutredovisas. Den samlade effekten eller
slutresultatet efter ség tre ar efter programperioden dr det riktigt intressanta,
Spira Mare far titta i sin kristallkula i slutet av programperioden fér att séka ett
glasklart svar pa detta. Vi upplever att de samhdllsférindringar som véntar gér
oss optimistiska och nér optimismen flédar i samhdllet, da 6kar engagemanget.
Fler vill alltid delta ndr ljuset skymtar i tunneln, det blir en positiv pdverkan ddr fler
inbjuds att engagera sig. Alla har ndgot att bidra med, alla hdnder i utvecklingen
tas emot fér att astadkomma resultat och sprida glddje. Vi ldr oss av varandra och
blir intresserade att ta ndsta, och ndista, steg i utvecklingen.

Resultat som uppnds ska vara bdde fysiska, som vi kan ta pd, och mentala som
bygger vdr gemensamma kunskap och framtidstro.

En 6verraskande effekt kan uppnds,

- Omvi tillats ténka utanfér boxen, att ténka lateralt
- Omvi bjuder in till eller Gker ut pd nationella och internationella
studiebesék for att Idra av varandra
- Omvi uppgraderar vdra idéer genom att samrdda med universitetens
kompetensplattformar
- Omvi tar del av Jordbruksverkets samlade projektbank éver vad som dr
mdjligt.
Effekttiinket ska genomsyra hela ansékningsprocessen, fran det férsta inledande
samtalet “med en drémmare” eller en notering pG en postscriptlapp till den
fortsatta processen att firdigstélla en projektansékan som tas vidare till
beredning, prioritering och startbeslut. Ansékan har férst passerat projektdgarens
interna arbete, identifierat Idmpliga samverkanspartners och andra nyttiga
kontakter for att virdesékra ansékan.

| bedémningen av projektansékningar tar LAG-styrelsen stdéllning till vilka projekt
som bidrar bdst till mdlen och har stérst méjlighet att fa Idngsiktiga effekter pd
omrddets socio-ekonomiska strukturer. | bedémningskriterierna far projekt som
anses ha storst potential att ng hdllbara effekter hégsta podngsdttningen.

Under genomférandet av projekten satsar vi genom verksamhetskontoret pa
regelbunden uppféljning, i en naturlig dialog med de projektsékande som alltid ska
veta att de kan kontakta verksamhetsledaren och eller fértroendevalda i LAG-
styrelsen for att fa svar pa frdgor och mer kunskap fér att arbeta vidare. Ett viktigt
bollplank fér mdnga projektsékande kan vara att ha kontakt med andra
projektdgare som genomfér eller genomfért snarliknande projekt.

Fér att 6ka effekten av det som gérs ska projektdgare uppmuntras att
kontinuerligt sprida information om sina projekt. Hdr ér det viktigt att
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dokumentera och fotografera det som gérs, inte minst bra infér den avslutande
slutrapporteringen av projekten.

Vi har dven under tidigare programperioder genomfért workshops ddr tva till fyra
projektdgare berdttat om sina erfarenheter och resultat av projekten, ett viktigt
inslag i 6verférandet av kunskap om vad Leader-metoden kan resultera i, som vi
dmnar fortsétta med.

Effektmdtningen av hela strategin gérs av Jordbruksverket. Denna utvdrdering av
effekterna kompletteras med Spira Mares Irdomar om vdra deltagares innovativa
grepp for att skapa framtid i bygderna. En viktig parameter hdr ér hur de som
kommer med idéer eller de som genomfér dem véiixer med uppgiften och ansvaren
under projektens gdng, fran tillskapandet av projekten och under genomférandet.
Synen pd att tdnka hédllbart, att tdnka jamstdllt, att engagera deltagare grinslost,
att ténka pa vdr gemensamma miljé och klimatet dr viktiga aspekter att notera.

5.5 Hur framjar strategin innovation?

Vart ldn kdnnetecknas av ett innovativt ténk, en form av 6verlevnadsinstinkt att
klara oss sjdlva. Det dr en stark tradition som vi bygger vidare pd, det kan handla
om allt fran férdndringar i vardagen till tekniska I6sningar att utveckla det vi gor.

SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, beskriver innovation som “nya lésningar
som svarar mot behov och efterfrdgan i vardagen och omvdrlden”. Virdet som
skapas kan ge olika effekter som dr ekonomiska, sociala och eller hdllbart
miljémdssiga. Det dr innovativt att féréindra bygdens féreningsliv, att skapa
gemensamma ekonomiska féreningar, att privatisera vissa uppdrag som det
ideella av tradition har ansvarat fér, att férédla eller diversifiera produkter och att
identifiera nya finansierings- och marknadslésningar mm. Vérdeskapandet fér
samhidllet uppstdr dd nya I6sningar ger resultat och ger mer Idngsiktiga effekter.

Vart synsditt dr att innovation dr integrerat i projekten.

Strategin dr innovativ om den 6kar de boendes méjligheter pd landsbygden att
skapa arbetstillfillen, kanske genom bildandet av smd I6nsamma féretag ddr
entreprendrerna hittar inkomstméjligheter till bade sig sjélv och sina familjer, och
kanske till och med kan anstdlla nGgon. Smdféretagares kompetens,
entreprendrskap, engagemang, nétverk, maskiner, kapital och eventuell personal
borgar oftast fér mer resultatinriktade processer.

Fér att kunna uppnd mdlen i strategin krdvs ett innovativt ténkande, att skapa
ndgot nytt och férdndrat, att komma fram till hdllbara strukturella férdndringar.
Innovation dr en réd trad i Leader-metodiken, att uppmuntra deltagarna att i
stdllet for att ar efter ar géra samma sak i stdllet éverraska och vidareférddla
bdde aktiviteter och produkter. Det dr viktigt i ansékningsprocessen att spegla ens
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idéer med riktade kompetenser inom det omrade man vill utveckla, vad dr klokt
att géra och vad ér méjligt. Har hjulet redan uppfunnits?

Vid LAG-styrelsens bedémningar av projektansékningar far projekt som dr
innovativa i hégre grad mer podng.

LAG-styrelsen har dven méjlighet att till sina méten bjuda in eller adjungera
kompetenser for att stidrka tematiska och andra utvecklingsomréaden.

Spira Mare har med stort intresse tagit del av de sd kallade “smarta landsbygder”
som har utvecklats inom Leader ddr innovativa I6sningar har premierats pa lokala
utmaningar. Genom att anvénda den lokala kompetensen, deras styrkor och
médjligheter, bidrar alla aktiva invdnare till 6verraskande resultat som gér nytta i
bygden. De férverkligar till exempel sina idéer med utgdngspunkt fran vad som
finns idag genom att vixla upp dem med digitala tekniklésningar eller andra
moderna lésningar.

5.6 Overgripande principer
Vi bygger vdrt framtagande, genomférande och uppféljande arbete kring

strategin pd hdllbar utveckling, likabehandling och icke-diskriminering samt
jémstdlldhet mellan kvinnor och mén.

Hdllbarhet handlar om bdde ekonomisk, ekologisk och social hdllbarhet. Vart
overgripande mdl dr att de som bor i omrddet ska ha ett gott liv utan att géra det
sdmre fér andra mdnniskor eller naturen. Det handlar om grundtryggheten i
samhdllet, att vi ska ta hand om varandra.

Mal

Ett gott liv och en god
livsmiljé dar Luledborna
&r friska, delaktiga och
trygga.

Medel

En bra ekonomi dar
néringar och féretag vaxer.

Villkor
Allt vi gér ryms inom
’a,s‘{\ ekosystemets granser.
N
Ekologisk 2

Social hdllbarhet innebdr att vi ska skapa lika férutsdttningar for alla att ha en god
hdélsa och ett gott liv. Vi ska hjdlpa varandra att jimna ut skillnader som finns
mellan grupper med mdlet att alla barn ska fa lika férutsdttningar. Vem vet vem
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av oss som blir ndsta sjukskéterska, Iikare, forskare, framstdende musiker eller
idrottsutévare, bdsta vénnen i néden och sa vidare.

Ekonomisk hdllbarhet innebdr att de ndringar och féretag som finns i vart
civilsamhdille ska kunna skapa I6nsamhet fér att finnas till och utvecklas, kunna
skapa arbetstillfdllen som gagnar ndromrddet och kanske via nétet kunder langt
utanfér omrddesgridnsen. Dessa ndringar och féretag hjdlper vi genom att handla
lokalt, bade varor och tjéinster. Det skapar férutsdttningar for foretagande,
kreativitet, innovationer, forskning, samarbetsmdjligheter och mycket glédje.

Ekologisk héllbarhet kan innebdra att anvénda férnybara resurser och vara vin
med naturen i det vi gér. Vi ska skydda vdra naturomrdadens vérdefulla vixter och
djur, se till att den biologiska mdngfalden lever kvar till véra barn och barnbarn
och mycket ldngre. Det gor vi till exempel genom att dtervinna och dteranvénda,
att minimera och komma ifran det som kallas vart samhdlles slit-och-sldng-kultur.
I det hdr ryms dven vdr ambition att spara el och anvénda férnybara brénslen.

Vara 6vergripande principer kan ldggas pd olika nivder,

- Hur vi arbetar fér att inkludera en bredd i framtagandet av strategin

- Hur vi férbjuder exkludering och avsaknad av hdllbarhet i de projekt vi
beviljar

- Hur vi ser mangfald och bredd som verktyg fér innovation och utveckling

- Hur vi férstar ojdmlikhet och varfér exkludering uppstdr, utan den
foérstaelsen fdr vi svart att fatta bra beslut.

Dessa 6vergripande principer ska tas i beaktning vid utformandet av villkor och
urvalskriterier som géller metodiken i vart Leader-omrade.

Grunden dr att alla dr inbjudna,

- Att vi anpassar tider och metoder fér att na en bredd av ménniskor

- Attviarrangerar medskapande aktiviteter, dér grundprincipen dr att vi
lyssnar pd varandra och behandlar varandra med respekt

- Att vi tdnker igenom var kommunikation och dess kanaler

- Att vi beaktar dlder och kén pa deltagare i projekten, mdste kompletteras
vid snedférdelning

- Att viséker att komplettera med unga, nyanldnda och utlandsfédda.

Utan en analys kring ovanstdende problem dr det svdrt att veta att géra rdtt, vilka
som inkluderas och vilka som riskerar att exkluderas. Dédrav problematiseras detta
principomrdde infér utformningen av villkoren och urvalskriterierna.

Frdgan kring kén ér mangfacetterad, speciellt ndr det handlar om framtida
yrkesutbildningar och arbetsmarknaden. Varje individ har friheten att vdlja det
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dom dr intresserade av, det viktiga dr att alla erbjuds samma utbud och att ingen
stdngs utanfér om de uppfyller kriterierna. Vi vet att samhdillet fortfarande préglas
av typiska mans- respektive kvinnoarbeten, och att merparten av dem som vdljer
att bli féretagare dr mdn. Men tendensen dr att inom mdnga yrkesgrupper sker
jamstdllda férdndringar, bdde valet av utbildningar, anstdlliningar och lika léner.

Vi uppmuntrar att fler kvinnor viljer att bli féretagare, inom allt frén
administration till virdeskapande entreprenérskap inom beséksndringen, gréna
ndringar och matproduktion eller som konsulter inom tjéinstesektorn.

Inom vdart omrdde finns det ett efterfrdgat behov av att fler, bdde mdn och
kvinnor, ska bli féretagare som i affdrsndtverk kan leverera produkter och tjéinster
till handeln och beséksndringen, leverantérer av aktiviteter, hantverksprodukter,
matupplevelser mm. Férsdljningen ska éven utvecklas till att sdljas digitalt via
hemsidor och internet.

Vi ser ett nyvaknat intresse att vilja, vdga, vixa — att ta steget att bli egen
féretagare, att géra affdrer, att skapa sitt eget arbetstillfdlle pd landsbygden.

Att satsa pd projekt som dr inkluderande innebdr att méta alla utmaningar som
man stdlls infér, férutom de tidigare ndmnda dven otryggheten i samhdllet,
eventuella utanférskap mm som inte alltid syns sa tydligt men som kan komma
fram i djupintervjuer med personer som vantrivs eller inte mdr bra.

Ndr det gdller landsbygdsutveckling finns det en férdldrad beslutsstruktur med
héga dldrar hos dem som dr engagerade, personer som traditionellt Gr mer
skolade i féreningsrérelsen én de yngre som har visat sig vara mer aktiva pa andra
motesplatser. Hdr gdller det att vara observant, att efterstréva en jimnare dlders-
och kénsférdelning for att géra dem mer delaktiga. Ett férslag dr att utse en
ungdomsstyrelse som bereder projektansékningar, det kan vara ett steg att
attrahera fler ungdomar.

En viktig framgdngsfaktor kommer bli att skapa fler ungdomsprojekt, snabbare
fran idé till genomférande och resultatrapportering.

Det dr ocksa viktigt att ng utlandsfédda som har andra erfarenheter och drémmar
att forverkliga dn den gdngse befolkningen, deras etnicitet ska ses som en tillgdng
att utveckla civilsamhdllet. Nér de far méjlighet att delta i samhdllsutvecklingen
Okar deras livskvalitet och engagemanget fér bygdens éverlevnad och utveckling.

Savdl var trendspaning som SWOT-analyserna lyfter fram inspel som berér vart
samhidilles attraktivitet, om livspusslet och livskvaliteten, om kdnslor som handlar
om att som boende pad landsbygden vara lite utanfér samhdllet, faktorer som ger
en socio-ekonomiska pdverkan pd individerna. Denna tysta otrygghet vill vi
motverka genom att pd vart sétt 6ka landsbygdens attraktivitet och framtidstro.

En viktig utgdngspunkt i strategin bygger pa drygt hdélften av de 17 mdlen i
Agenda 2030, se vdra insatsomrdaden.
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6. ORGANISATION

6.1 Partnerskapet och foreningen

Féreningens LAG, Local Action Group, dr hela féreningen med dess styrelse och
medlemmar. Féreningen égs av medlemmarna.

I den nuvarande programperioden bestdr Spira Mare 2020 av sex kommuner,
férutom Boden, Kalix, Luled, Pited och Alvsbyn som kommer att utgéra Spira Mare
i ndsta programperiod, dr dven Haparandas landsbygdsomrdde séder om E4 med i
nuvarande programperiod. Den indelningen av omrddet styrdes 2014 — 2015 av en
tanke om att hdlla ihop de kommuner efter kusten som ingar i den offentliga
samverkansféreningen Bottenvikens skérgdrd men fran ndsta programperiod har
Haparanda kommun valt att placera hela kommunen i Leader Tornedalen.
Haparandas tre ledaméter i Spira Mare 2020 deltar i styrelsens strategiarbete
infér Spira Mare 2030.

Till partnerskapet rdknas dven alla kontakter och nationella medlems- och
utbildningstillféllen tillsammans med Jordbruksverket och Landsbygdsndtverket.

Regionalt inom partnerskapet har Spira Mare 2020 samverkat med andra
ndrliggande Leader-omrdden, férutom vardagliga kontakter mellan ordférande
eller verksamhetsledare har dven en lunch till lunchtrdiff arrangerats fére
pandemin vid Kukkolaforsen efter Tornedlven med representanter fér Spira Mare,
Tornedalen, Polaris, Lappland, Skelleftedbygden, UrNdra och fiskeomrdadena
Tornedlven och Vindelélven. Under strategiskrivningen har sammanlagt tolv
samverkansméten hdllits. Spira Mare 2020 har dven haft ett LAG-dgt projekt inom
Samverkansdtgdrden for samverkan med det finska Leader-omrddet i norra
Finland med bas i Sodankyld, dit vi var pa en tvdadagarsvisit och de besékte oss ett
par mdnader senare.

Styrelsen for Spira Mare 2020 har utsett en styrgrupp bestdende av representanter
fér offentlig, privat och ideell sektor,

- Ann-Louise Lévgren Engstrém, Boden, privat, féreningens ordférande
- Erik S6derlund, Kalix, offentlig, féreningens vice ordférande

- AnnJonsson, Luled, ideell

- Lars Bergstrém, Kalix, ideell

- Britt-Louise Nyman, Pited, privat

- Ulrika Hamsch, Alvsbyn, offentlig

- Roger Ylinenpdd, Luled, offentlig, skrivargruppen

- Leif Engstrém, Boden, ideell, skrivargruppen

- Reinhold Andefors, Kalix, privat, skrivargruppen.
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6.2 Foreningens styrelse

Efter Jordbruksverkets godkdnnande av vart omrddes strategi kommer féreningen
Spira Mare 2020 fatta beslut om vilken férening som ska driva verksamheten i
ndsta programperiod, det kan bli samma férening eller en nybildade férening.

Samtidigt som det gdiller att tydligt separera verksamhetsansvaren och ekonomin
mellan de tva programperiodernas budgetar sG mdste féreningen ta hénsyn till att
en medfinansidr (Haparanda) Iémnar infor ndsta period. Det handlar om att géra
ett tydligt verksamhets- och ekonomiskt bokslut fér den nuvarande perioden.

Styrelsen i Spira Mare 2020 bestar idag av 18 ordinarie ledaméter, med sex
ersdttare for de offentliga ledaméterna.

Styrelsen i Spira Mare (2030) kommer i néista programperiod besté av 15
ledaméter, tre vardera fran omrdadets fem kommuner.

Ledaméterna representerar enligt trepartnerskapet varje kommun, med vardera
en privat, ideell och offentlig ledamot.

Det dr én sd ldnge osékert om féreningen vdljer att utse ersdttare eller
suppleanter, forhdllningssdttet dér att de som vdljs ska ta sitt ansvar, veta att de
har ett fortroendefullt uppdrag som krdver néirvaro och engagemang.

Ledaméterna vdljs vid Grsméten, féreningens styrelse har ddremot méjlighet att
fér enskilda méten eller under verksamhetsdret adjungera personer till styrelsen
ndr ledaméter sdger bort sina uppdrag, vid lagngvarig sjukdom eller fér att
komplettera styrelsens kompetens i tematiska processer. De som adjungeras har
ndrvaro- och yttranderdtt men inte beslutsrdtt.

Styrelsen ska utformas sa att kénsférdelningen héller sig inom 60 — 40 procent,
samt efterstrdva en dldersmdssig fordelning som speglar civilsamhdillets
befolkningsstruktur, riktade insatser ska géras for att lyckas engagera fler
ungdomar att vilja utveckla sin bygd.

Den nya styrelsen kommer formeras och vdljas vid ett “konstituerande” drsmoéte
efter att omrddet har fatt sitt godkdnnande och ett startbeslut.

Den nuvarande valberedningen bestdende av tre ledaméter fordelade enligt
trepartnerskapet féreslds fa uppdraget att bygga en fungerande beslutsgrupp
med olika kompetenser och erfarenheter kompletterat med ungdomligt
nyténkande inslag och tematiska spetskunskaper.

Kommunerna har som brukligt dr ansvaret att utse sina offentliga ledaméter, dér
det krdvs kommunala beslut eftersom deras ledaméter ska ges méjligheter att
ersdttas via deras arvodes- och ersdttningsreglementen.

De kommunala byardden fdr ett huvudansvar att i samrdd med valberedningen
utse sina ideella ledaméter samtidigt som de privata ledaméterna utses som
representanter for kommunernas aktiva smdféretagare pa landsbygden.
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Varje ledamot har en rést i styrelsen.

6.3 Drift — den operativa verksamheten

Spira Mare (2030) ska anstdlla en verksamhetsledare 100 procent, kompletterad
med minst en halvtidstjénst som administratér och eller ekonom. En faktor som
paverkar anstdllningsgraden dr vilken driftsbudget som Jordbruksverket tilldelar
vart utvecklingsomrdde. Med en stérre budget 6kar behovet av ytterligare
resurser pd verksamhetskontoret.

Verksamhetsledaren utses till verksamhetsansvarig och en av de anstéllda ska

vara mer operativ dn den andra.
Anstdllningsprocessen kan ske i samverkan med Arbetsférmedlingen.
Utéver detta Idir det finnas behov av upphandlade bokféringstjéinster.

| dagslédget har ingen 6verenskommelse om samordnad administration tréiffats
med ndgot annat Leader-omrdde som samverkanspartner, frdgan dr inte aktuell
férréin verksamheten ska startas. Den nya budgetens andel fér driften blir
avgérande fér kommande beslut om anstdllningar och upphandlade tjdnster.

Styrelsen och dess ordférande ér huvudansvarig for féreningens administrativa
och bokféringsansvar, for kvalitetssékring av ansvaren. Detta och mycket annat
faststdlls i féreningens styrdokument som beslutas vid ett arsméte.

Ett delegerat ansvar ldggs pd verksamhetskontoret att skapa rutiner som
sdkerstdller de administrativa och ekonomiska ansvaren, ett viktigt ansvar ér den
I6pande digitala insamlingen av féreningens dokument, noga diarieférda sa att
det gdr att félja féreningens protokoll och beslutsdrenden fran inlimnande fram
till slutrapportering och arkivering.

Spira Mare (2030) planerar i dagsldget for ett centralt kansli i omradet.

Kompetensen pad kansliet dr viktig for att garantera resultatet, och hér har
styrelsen ett avgérande ansvar for att kvalitetssdkra verksamheten genom att
sdkra bemanningen pd verksamhetskontoret.

7. UPPFOLINING OCH UTVARDERING

Overgripande
Leader Spira Mare kommer att

- ha "uppféljning och utvérdering” som en stdende punkt pa styrelsens
dagordningar
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- vdlja en utvdrderingsgrupp, bestdende av en ledamot fran vardera
offentlig, ideell och privat sektor.

Uppféljning av indikatorer

Verksamhetsledaren har ansvar fér att I6pande samla in och bearbeta relevanta
uppgifter om ekonomi och resultat for att kunna félja upp fondens indikatorer och
insatsomrdden i strategin. Verksamhetsledaren ska tillsammans med
verkstdllande utskottet leverera férslag pd dtgédrder fér att uppnd de mdl som
riskeras att inte uppfyllas, alternativt féresla en revidering av malen dér
férutsdéttningar eller behov har férindrats.

Arlig uppféljning av strategin

Férutom att félja utvecklingen i omradets pdgdende projekt utifran strategins
madlformuleringar ska LAG-styrelsen férslagsvis vartannat ar med start 2025 géra
en kvalitativ uppféljning av avslutade projekt. En faktor att utvérdera ér hur
projektets resultat lever vidare efter projekttidens slut och vilka mervérden som
har skapats. Uppféliningen kan ske genom enkdt- och intervjufrdgor och i vissa fall
besok hos projektégaren. Utvérderingen ska dokumenteras skriftligt fér att kunna
féljas upp och jamféras éver tid. De resultat som efterfrdgas till Jordbruksverkets
arsrapport ska skickas in d@rligen och i sin tur bidra till utvdrderingen av
samhdllsutvecklingen pa regional, nationell och EU-niva.

LAG-styrelsens utviirderingsméten

Férutom en fast utvdrderingspunkt pa dagordningarna ska drligen en mer
omfattande genomlysning ske med det interna mdlet att skapa en stérre kunskap
om uppféliningar och utvdérderingar, ett Idrande som styr den fortsatta
verksamheten. Det drliga utvdrderingsmétet ska ses som en metod att uppticka
eventuella svagheter i genomférandet av strategin som gér det méjligt att i god
tid korrigera fdrdriktningen.

Extern utvdrdering

Utéver intern uppféljning och utvdérdering, kommer Leader Spira Mare upphandla
en extern utvdrdering, mest troligt i samverkan med andra Leader-omrdden.

LAG-styrelsens Idroprocess

LAG-styrelsen ska utse en utvdrderingsgrupp tillsammans med
verksamhetsledaren, som férbereder styrelsens utvdérderingstillfdllen. Det skapar
en bdttre effektivitet. Det dr viktigt att hela LAG-styrelsen har god kunskap om vad
som krdvs for att uppnd mdlen i strategin. Verksamhetsledaren ska dérfér
regelbundet férse ledaméterna med relevant information och det ska vara tydligt
hur varje projekt som godkdnns bidrar till att mdlen i strategin uppfylls.

Regionalt néitverkande och omvirldsbevakning
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Omvdrldsbevakning sker genom ett titt samarbete med nationella, regionala och
lokala aktorer. Detta ger ett bra kunskapsunderlag om féréndring, trender och
utveckling i omvdrlden och ndromrddet. Inom vart regionala omrdade sker denna
omvdrldsbevakning som en naturlig del av samhdllsutvecklingen med tanke paG var
gréna industriomstdllning, beséksndringens marknadsarbete och samhdillets
klimatpdverkande faktorer. Ddrigenom far vi kontinuerligt genom vdrt trepartner-
skap lI6pande information som pdverkar stdllningstaganden och beslut.

Projektledartrdffar

Projektledartrdffar och olika utbildningserbjudanden kan genomféras en eller flera
gdnger per dar beroende pd behov och efterfrdgan bland projekten. Ddr kan vi
fdanga upp ldrdomar fran pdgdende och avslutade projekt ddr deltagarna delar
med sig av sina Idrdomar.

Revidering av strategin

Utifran de genomférda utvdrderingarna i kombination med mer generella
ldroprocesser far LAG-styrelsen méjlighet att ta fram nya férslag till revidering av
strategin, i samverkan med Jordbruksverket.

Kommunikation av resultat

Verksamhetsledaren dr ansvarig for att kommunicera ut bade kvalitativa och
kvantitativa resultat av utvérdering och uppfélining. Konkret kan resultaten
anvdndas fér att berdtta om goda exempel fran projekt eller for att inspirera till
nya projekt.

Arsrapporter och halvtidsutviirdering

Efter ett ar gérs en genomlysning fér att se till att utvdrderingsarbetet har kommit
igang ordentligt och infér varje arsméte tas en darsrapport fram fér det senaste
kalenderdrets arbete. | mitten pG programperioden gérs en halvtidsutvdrdering
och i slutet av programperioden en mer omfattande slutrapport.

En positiv konsekvens av en bra uppféljningsrutin dr att
Féreningens ekonomi och likviditeten sékras.

Strategins vision och mdlsdttningar efterlevs, samtidigt som mdluppfyllelsen
sdkras genom att riktningsféréndringar kan genomféras i tid.

Behovet av férdndrad budget mellan kostnadsslagen tydliggérs.

Aktivitet

Uppfoljning

Utvardering

Malgrupper

Nar

Ansokningsprocessen,
kontroll via en check-
lista

Kontroll av varje
projekts mojlighet till
stod kopplat till
insatsomrade, mal,
kriterier mm

Projektrapporter fran
ansokan till
slutrapport med stod
av checklista och
kvalitetshandbok

Projektsdkande
Verksamhetsledare
Beredningsgrupper
LAG-styrelsen
LAG-kontaktpersoner
Revisorer

Rutinmassig kvalitets-
sakring under varje
projekts
beslutsprocess och
genomforande
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Styrelsemoten

Fast punkt pa dag-
ordningen

Lagesrapport
Ekonomirapport
Likviditetsrapport

LAG-styrelsen
Verkstallande
utskottet

Rutinmassig kvalitets-
sakring, information
vid varje

rapport 2023 - 2025,
verksamhet och
ekonomi
Kvalitetsstudie

Ekonomirapport
Nyckeltal
Statistik

LAG-styrelsen
Medfinansiarer
Jordbruksverket
Revisorer

Nyckeltal Verksamhetsledare styrelsemote
Statistik Bokfoéringsansvarig
Revisorer
Arsmaten Arsberattelse Analys arsberittelse Foreningsmedlemmar | Arsmoten
Bokslutsrapport Ekonomirapport LAG-styrelsen
Revisionsberattelser Nyckeltal Medfinansiarer
Stadgarna Statistik Jordbruksverket
Styrdokumentet Revisorer
Halvtidsutvardering Sammanfattande Analys arsberattelse Foreningsmedlemmar | Arsmotet 2026

Slutrapport

Avregistrering av den
ideella foreningen,
enligt stadgarna

Sammanfattande
rapport fér program-
perioden, verksamhet
och ekonomi
Kvalitetsstudie

Analys arsberattelse
Ekonomirapport
Maluppfyllelsen
Nyckeltal

Statistik

Féreningsmedlemmar
LAG-styrelsen
Medfinansiarer
Jordbruksverket
Revisorer

Arsmétet 2028 eller
senare (eventuella
forlangnings-ar)

BILAGOR

Bilaga 1 — Geografisk avgransning

Bilaga 2 - SWOT

Bilaga 3 — Finansieringsplan

Bilaga 4 — Generella och insatsomradesspecifika urvalskriterier

Bilaga 5 — Partnerskapets aktorer

Avsiktsforklaringar — medfinansiarer

Fullmakt — konstituerande styrelseprotokoll, firmatecknare

/.
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